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Intitulé de I’épreuve :

Réponse 4 un ensemble de questions, dont le nombre est compris enfre {rois el cing, & partir des

¢léments d'un dossier portant sur l'animation sociale, socio-éducative ou culturelle dans les
collectivités territoriales, permettant d apprécier les cap autc,s du candidat a analyser et A présenter
des informations de maniére organisée.
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Une mauvalse presentatxon de la copxe ou des fautes d’orthographe peuvent
-; entramer _I’apphcatmn de pénalités sur la note finale._ S

En cas de:non-respect des. conmgne 5 __le jury pourra dec1der d’apphquer des
_pomts de pénalité ou d’annuler

Ce document comprend un sujet 4’1 page ¢t un dossier de 26 pages.
SUil est incomplet, en avertir le surveillant,

Certains documenis pewvent comporter des renvoiy & des notes ou a des documents volontairement
non fowrnis car non indispensables ¢ la compirchension du sujei
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Vous repondrez aux questions suivantes dans I'ordre qgui vous convient,
en prenant soin toutefois de rappeler le numéro ou lintitulé de Ia
question.

Question 1 (5 points)

Comment mettre en ceuvre une organisation respectucuse des temps de Penfant en
Accueil Collectif de Mineurs ?

Question 2 {5 points)

La réforme des rythmes scolaires : quels sont les effets bénéliques attendus pour
Penfant ?

Question 3 (5 points)

La relation entre enseignants et animateurs : quelles sont les conditions d’une
coopération centrée sur la réussite éducative de I"enfant ?

Question 4 (5 points)

Quels sont les enjeux et les risques des activités en autonomie en Accueil Collectif de
Mineurs ?

Pour répondre aux questions, vous disposez des 4 documents d’appui suivants :

Document 1: « Dossier Pro: Pour un dialogue constructif avec 1'école. ». Le jowrnal de
lanimation n°131. Septembre 2012, (9 pages)

Document 2 : « Dossicr Pro : Penser les temps de son accuell. ». Le jowurnal de animation |
ne128, Avril 2012.(9 pages)

Document 3 : « Réforme des rythmes scolaires : mobiliser et rassembler, coordonner et
projeter (Ixtraits) », Communes et associations n®100. 22 mars 2013, (2 pages)

| Document 4 : « Bon a savoir - Réglementation : Oser los aclivites cn autonomic en ACM. ».
e journal de Uanimation n°119. Mai 2011 (6 pages)




DOCUMENT 1

Les animateurs

et les enseignants sont

des acteurs éducatifs a part
{ entiere. Chacun contribue

1 a la réussite de "éducation
de Penfant. Pourtant, sur

le terrain, les relations
entre ces professionnels
sont souvent tendues.

; Peut-onit simplement
i se contenter de fermer
" les yeux ?

ici guelques jours,  enlretiennent avec le Corps enseignant,
les écoles primaires  de ces interactions déiicates quils ont
et les colléges ouvri-  parfols avec ces professionnels de Véedu-
ront lewrs pories & cation qui, {rop souvent, réduisent leurs
guelgue dix mitions  compétences el teurs prérogatives a une i
{ d'eléves... Mais la rentrée scolaire annonce  peaun de chagrin. '
aussi, et on en parle pen dans les médias,

Youverture des accusils BRISEZ LE CARCARN !

L'école n’estplus périscolaires et la mise . , .
ent ceuvre des premigreg  SUY le terrain, le constat n'est pas fotichon.

un liew ou ne coexistent activités extrascolaires  Prenons en exemple Vaide aux devoirs,
que des enfants que les structures de  OW, dans sa forme plus institutionnelle,
et des enseignants. » loisizs proposeront tout  Uaccompagnenent d la scolarite ; i lon
au long de Vannée - le  inlerroge les enseignants, les plus ouverts

mercredi, te samedi et pendant les vacances.  divont que c'est un bien a la condition

Alovs, réparons cet oubli el parions un que les animateurs ne saventurent pas

peu des relations que les animateurs  sans cux sur les terres hostiles que sont
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e francais et les mathématiques : des
domaines d‘apprentissage hautement
sensibles. De méme, si l'on évoque les
interventions dans le temps scolaire, les
enseignants rétorqueront que c'est une
bonne chese, si Vanimateur propose des
activités & la technicité pointue et est
capable de se plier d leurs contraintes
éducatives. Et ici, le bt blesse, car it s'agit
de démoniter que Vanimateur apporte une
plus-value éducative alors quon lui pose
d'embiée un carcan. Comme le rappellent,
avec une criante actualité, ces quelgues
tignes extraites d'un mémoire rédigé, il y
a une dizaine d'années, par un étudiant
en sciences de U'éducation de Uuniversizé
Lumiére de Lyon 2. « L'école w'est plus un
licse 01t ne coexistent que des enfants ef
des enseignanis. La communauid éducative
regroupe ausst les parents, le personnel
de service et les intervenants. Si le projet
d'école est supposé intégrer celle-oi, les
premiers responsables des activirés, sur le
plan pédagogique mais aussi légalement et
pénalement, demeurent les enselgnants. »

EDUCATION GLOBALE

A Uheure ot ¥on ne cesse de parler des
rythmes de Venfant et des apprentissages
educatifs hors du temps scolaire, it semble
pourtant opportun de yappeter qu'il deit
y avoir des temps d'échange entre les
différents acteurs éducatifs, et notamment
entre les animateurs et les enseignants, que
les projets pédagogiques de l'ecole et des
structures de loisirs d'une commune doivent
étre hanmonisés et pensés ensemble. ..
Simplement pour le bien de Venfant et
afin de rendre chacune de ses journées
ta plus équilibrée et compléte possible.

Sur ie papier, tout le monde, animateurs
el enseignanis, sera d'accord. Mais nous
ne vivons pas dans un mende idéal ot,
genéralement, malgré la meilleure volonté
qui soit, des grains de sable viennent
toujours envayer cette belle idée éducaiive.

gy

« L animateur ne doit jamais perdre
‘aiternance quotidienne éeole-loisirs et au’il joue
un  role  spécifique  par  Panimation  dans
“cducation globale de Ienfant. Le champ des
précccupations de Vanimaleur en amont  de
I*écoie doit étre de donner a Penfant envie de
I¢couvrir, de le sensibifiser et faire énverger ses
motivations, En aval de école. Panimateur joue
u réle puisquil peut faciliter assimilation des
savoirs appris  par la pratique  dactivitds
ludiques, »

de voe

St

{

« culture et loisirs » de Miramont (47)

Le partage des mémes locaux, la gestion du
matériel mis en commun, la vépartition des
compétences durant la pause méridienne. .
Des sujets sensibles qui se transferment
souvent en une guerre froide. Finis les
éventuels échanges : chacun préfere
ceuvrer de son cité, malheureusement

an détriment de Uenfant. Le distogue

Pour mieux appréhender les positions de permet
chacun, vous treuverez dans les pages de surmonter
suivantes le point de vue de Nicolas Oblin, les obstacles.

un professeur des écoles
nantais qui a cotoyé
plusiewrs fois des anima-
teurs en 20112012, o1
celui d'Audrey Kessouri,
la coordinatrice des
accueils périscolaires
de la Communauté de
comrniunes de la région
de Brumath (67). On
percevra derriére leurs
propos tous les désac-
cords gui peuvent amener les ensei-
grants et les animatewrs a travailler sans
concertation. Heureusement, il existe
des solutions simples pour réinstauser le
dialogue contme le montrera sur les pages
28 & 30 Jean-Plerre Braquet, inspecteur
Jeunesse et Sports dans le Vaucluse.

@

Le Journal de F'Animation « SEPTEMBRE 2012 « N°131 ™

PAGE 2

Extrail du projet pédagogique de Pamicale laique ?

Pediu

i
|
g




Nicolas Oblin s’est rendu
en classe de mer

a la Turbaiie (44} avec

ses éleves de maternelie.
Retour sur cette
expérience durant laguelle
il a élaboré son séiour avec
urie équipe d’animateurs.

ur Fenseignant

« || doit y avoir une valeur

ajoutée. »

i s'est rencontyés avant
le voyage de classe | trés
16t dans l'annde scolaire,
@it mais de novembre. Je
{ suis allé sur place une
demi-journde. J'ai ainst décoyvert le centre
de la Marjolaine (La Turballe, 44) o nous
allions loger. Nous avons planifié avec
les animateurs Fensemble du voyage, des
eoiivilés que je souhaitals metive en ovevre
par rapport ¢ mon projet pédagogique el
aux compétences des pelits, jusqua Femploi
du temps détaillé des {rois journdes. A la
Marjolaine, s proposent un large panel
d'activités el plusieurs dominantes de séjour.
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Avec des enfants de cet dge, nous avons
préféré opter pour un classique séjour axé
swr lg découverte de Venvironnement. »
Nicolas Oblin, professeur des écoles &
Lamoriciere (Nantes, 44), ne cache pas sa
satisfaction. Cette classe de découvertes
qui a cu lieu juste avant les vacances
de Paques a ¢té une réussite. Pleine of
entiére. enselgnant, les trois encadrants
et les enfants de moyenne et grande
section ont été accueillis comme il se
devait ef de maniére sécurisante, et les
activités déclinées étaient a la hautewr
de ses espérances et de la curiosité avide
des petits.



POUR UN DIALOGUE CONSTRUCTIF AVEC VECOLE

D'un autre cdté, toutes les conditions
semblalent, dés le départ, réunies pour
que ce séjour soil une bonne expérience.
Des la premiére rencontre avec Véquipe
d'animation, le contact est bien passé. En
outre, comme le vappelle Nicotas Oblin, il
pouvait aveir des exigences. « Cest tout
a la fois agréable et rassurant, car j'wi
réellement eu Fimpression de composer
ce séfour avec les animateurs présents.
In outre, au-dela de leur diplome d'ani-
mation, ils avaient tous des connaissances
disciplinaires poussées dans des domaines
variés et @ la direction, il y avait quelgu'un
qui connalssait parfaitement VEducation
nationale el ses contraintes. Ce voyage axé
artour de la découverte du bord de mer n'a
rien d'original, mais les connaissances des
animateurs et leur pussion m'ont permis de
me reposer sur eux. Par exemple, lorsquon
est partis faire un four en bateau, je n’ai
rien eu d préparer. » 1l lui a suffi, comme
les enfants, de regarder et dacouter lani-
mateur leur raconter la vie des pécheurs
et leur présenter par exemple un effrayant
tourtean. « En termes d'apprentissages,
pour les enfants et mol-méme, c'étatt plus
gu'enrichissant. »

Lt on ajoutera que ce professeur des éeoles
a apprécié, & la fin du séjour, pouveir
évoquer, avec Uanimatrice référente, celle
qui les a accueillis  la descente du car,
les points gui selon lui pouvalent étre
améliorés, Des portes trop lourdes pour
des jeunes enfants, des déplacements en

DU BON EXEMPLE
AU CONTRE-EXEMPLE

Mais une expérience positive n'a pas force
de lol, comme le démontre cet engeignant.
@ Ala fin juin, J'at amené les gomins au
Jardin des plantes et j'avals demandé pour

Uoccasion aux Espaces verts de préparer o

une animetion pédagogique. On était alors

Du point de vue
de Penseignant,
la fransmission
de connaissances
piend le pas

sur les animations
purement

Le Journal de PAnimation « SEPTEMBRE 2012 » N°131

. Les connaissances
des animateurs et leur
passion m’ont permis

de me reposer sur eux. »

scindé en deux groupes : 'un goré par un
Jardinter, Vaulve par une animatrice. Cette
derniére 'avaif pas vraiment d'hisioires &
raconter, elle a bien proposé des activiiés
ludiques, mais les enfants ef les parenis ont
été dégus. Hewreusement, avec le jardinier,
tout s'est bien passé ; 1l
avait une passion et des
connaissances & frans-
meftre. »

On revient donc & la
valeur ajoutée de Vani-
mateur. Visiblernent, les
enseignants, a Vinstar de Nicolas Oblin,
attendent Eie teurs partenaires un inves-
tissement pédagogique et des savoirs
d transmettre, Inutile de leur proposer
des animations purement ludiques, ils
seront décus par la prestation... Méme
si les membres de Educatior nationale
reconnaissent volontiers qu'il est parfeis
comptiqué de se retrouver sur un méme
projet pédagogique. « Je trouve cela
chouette quand lanimaieur donne &
apprendre, sinon on risque de se marcher
sur les pieds. » ¥
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Les échanges sont 'une
des clés d'une relation
réussie entre animateurs
et enseignants.

On ajoutera aussi le
respect des compétences
de chacun et la nécessité
d’organiser des temps

de renconire.

«

s

I

2

)

e participerai @ la réunion de
pré-rentrée des enseignanis de
Vécole Plerre-Ffiimlin a Brumath,
puis aux premiers consells d'école
; de l'annéde scolaire des autres
écoles de Brumath », précise Audrey
Kessouri, yesponsable de Uaccueil périsco-
taire et de loisits Les Malicieux & Brumath
et coordinatrice des accueils périscolaires
de la Communauté de communes de la
région de Brumath (67). La situation
peul paraitre idéale : nous avons ict une
Bquipe d'animateurs dont I'un des objectifs
majeurs est de tisser des liens avec des
professeurs des écoles.

“§ Le Journal de I'Animation « SEPTEMBRE 2012 ¢ N°131
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faut se rencontrer. »

Toutefois, comme Vajoute immédialement
Vintéressée, Cest une nouveaulé. « Je suis
& ce poste depuls maintenant deux ans e!
ceitte participation qux conseils d'école est
une premigre sur la commune de Brumath. »
Pourtant, cetie situation ne yésulte ni d'un
refus du corps enscignant ni d'un manque
de volonté de l'éguipe d'anlmation. Cette
conmmune alsacienne, vitle centre de la
Communantié de communes de la région
de Bramath composée de dix communes
regroupant 15 000 habitants et situde
1% minutes de Strashourg, compte pas
meins de trois écoles élémentaires et deux
maternelles @ it est simplement difficile



POUR UN DIALOGUE CONSTRUCTIF AVEC LECOLE

d’établir des liens directs avec toutes
les équipes enseignantes, d'un point de
vue logistique et humain. Sans compter
que les locaux de laccueil périscolaire
et de Uaccueil de loisirs ne sont pas
situés a proximité de tous les élablisse-
ments scolaires. Ce gui n'empéche pas
los animateurs de communiquer avec les
enseignants de I'Education nationale ;
et ce, dés que U'opportunité se présente.
« Nous effectuons un véritable travail de
communtcation toul au long de U'année,
et quoi quil advienne nous pouvons nous
rencontrer lois de mises a disposition ou
de mutuelisation des locaux des structures
périscolaires et des écoles, »

Mais en interrogeant V'animatrice respon-
sable du périscolaire Les Malicieux, on
se rend vite comple gue la situation est
différente dans la deuxiéme structure
périscolaire Les Vergers, située & Knegsheim
et gérée en régle par la communauté de
conmunes de ta région de Brumath. « Cet
cecueil @ ouvert en septembre dernier
et il a la chance d'étre dans les mémes
locaux que l'école intercommunale. Cette
mulualisation facilite grandement les
échanges entre U'éguipe d'animation et les
enseignunts. Ensemble ils onf mon{é des
projets durant 'ennée scolaire et la féte
de l'école a été organisée conjoinfement
par les deux équipes. Les relations sont
irés cordiales, chacun respecte les compé-
tences professionmelles de Unudre et les
animatrices et les nstitutrices sont force
de proposttions. »

MONTRER NOTRE
PROFESSIONNALISME

« Dans un mende idéal, nous aimertons
développer des relations solides et durables
avec les équipes enseignanies des cing
établissements du primaire de Brumath.
Mais, dans la réalité, nous avons tous
des contraintes. Ce qui ne veul pas pour
autant dire que chacun reste de son coté, »

En effet, comme le souligne de nouveau
Audrey Kessourd, la communitation entre
les enseignants et Véquipe d'animation
est bonne. « Lorsque nous remarguons
au sein de Uaceveil un enfant en grande
difficulid, nous échangeons, par exemple,
et travaillons de concert. » De méme, le
projet éducatif mis en place par tes élus
de la communauié de communes propose
aux enfants de disposer d'un espace de
travail « calme » pour faire teurs devolrs
sous la surveillance d'un animateur

Audrey Kessouri est
ctaire sur ce point :
les volontés sont 14,
il ne reste plus qu'a
se donner de part et
dautre du temps de
maniére & partager son
expérience et & mettre
en commun des actions.
« I foul rencontrer les
enseignants, montrer que nous sormmes de
vrais professionnels de Uéducation avec des
projets, que nous ne somimes pas qu'une
garderie... Derniérement, nous avons
organisé un grand jeu de découvertes des
communes avorsinantes et la réussite a 8¢
totale. » Une maniére de claironner haut
et fort qu'une éguipe d'animation entre-
prenante est une plus-value, sur laquelle
il ne faut jamais hésiter a sappuyer ! b

« Nolis ne sommes
pas qu’une
garderie ! »

@I

parents ef Penfant,

De par sa proximité avee I'¢eole, |
périscolaire peut contenir un temps daide
aux devoirs ou, plus favorablement encore,
un temps d accompagnement @ la scolarité. il
importe que cet aspect soit réfléchi en
référence au respeet des rythmes de enfant
¢l en concertation avee les enscignants. le

Cride de recommandeations poir wn aecieil”

i

periscolaire de gidité, Loire édition 2004,
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te Journal de Animation : Comment
peut-on définir les relations entre
enseignants et animateurs ?

Jean-Pierre Braquet : Les relations
entre ces acteurs éducatifs sont délicates
voire difficiles, d‘autant plus quand ils
partagent le méme teyritoire, Heureu-
sement, it existe des exceptions qui nous
permettent de dresser un portrait-type
dune relation réussie. (n peut ainsi parker
de deux choses : du réel et de ce quil
serait intéressant de travailler. On note
des expériences intéressantes, autour
de Véeducation A Venvironnement et de
\a gestion de la montée des incivilités.

IDA : Le méme territoire 7 physique
ou professionnal ?

Jean-Pierre Braquet : Dans le Vaucluse,
la majorité des accueils de loisirs sont
ingtallés dans Uécole ; une situation carac-
téristique en milien rural, La continuite

¥ Le Journal de FAnimetion « SEPTEMBRE 2012 » N131
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Jean-Pierre Braguet

Inspecteur Jeunesse et Sports

inspecteur Jeunesse et Sports a 1a Direction dépariementale
de fa Cobésion sociale di Yaucluse, Jean-Plerre Braguet

est plus particuliérement en charge des politiques
éducatives au sein du service du développement territorial,
sducatif et sportif. 11 nous parie ici des relations souvent
disficiles entre enseignants et animateurs qu'il est amené

3 ohserver sur le lerrain,

entre tes tomps scolaire, périscolaire
et extrascolaire est donc assez facile.
Toutefois, contrairement & ce que Uon
pourrait penser, ce partage de locaux
ost un facteur de tension,.. Déja, on
remarque que généralement les comumunes
réduisent autant que possible la swace
utile de Vaccueil de loisirs. Ensuile, on
constale que méme le partage dune
bibliothégque ou d'une salle de motricité
est difficile. Quand cette mutualisation
ne débouche pas sur des problémes ligs
a lutilisation de la photocopieuse, & un
counloir retrouvé sale le lendemain matin
ou A un portemanteau arraché aprés
16 1 30... De la méme maniére, si une
gquipe d’animation propose le seir une
aide aux deveirs, cela peut engendrer des
conflits. Les enseignants argueyont gue
ce n'est pas le Uravail des animateurs ot
quils w'ont pas les compétences Tequises.
Dans tous les cas, la principale victime
de cos conflits est Venfant.



JDA 1 Des enseignants offirment que
Ianimateur doit apporter une plus-
value, qu’il doit &tre en mesure de
raconter des histoires aux enfants et,
surtout, ne pas rester dans le ludique...
Jean-Pierre Braquet : De maniére
générale, les enseignants ont du mal
guand on leur propose des personnes
sur le méme crénean qu'eux. Alors, il est
normal que la situation différe lorsque
les animateurs proposent une technicité
précise. Comme dans le domaine du
sport, ot les professeurs du primaire sont
démunis. La, une réelle complémentarité
s'epére... Cela peut élre observé dans
d'autres domaines que je qualifierais de
pointus, comme la culture.

JDA : Comment peut-on éviter ces
confiits ?

Jean-Pierre Braquet: 1l faut simplement
mettre Yenfant au centre des discussions,
et uniguement Venfant. Ainsi on échappe
& ces querelles d'adultes qui peuvent
parfois &tre trés violentes. Quand il y
a un intérét commun sur les temps de
Uenfant, tout devient plus simple,

JDA : Ne peut-on pas envisager de
coordonner les actions éducatives
d’une méme commune ?
Jean-Pierre Braquet: $itn'y a pas une
cocrdination forte de la politique jeunesse
sur une commune, il ny aura rien. Au
ruieux, une gentille cohabitation entre
les enseignants et les animateurs ; au
pire, des conflits portant sur des petits
riens. It faut gue Vélu jeunesse puisse
par exemple prendre les choses en mains.
Toutefols, rappelons quaujourd’hui, le
nmaire wa aucune autorit sur la pédagogie
scolaire, il ne peut influer sur les choix
éducatifs des enseignants... Donner un
rile de coordination de toule la politique
Jeunesse & la mairie permettrail peut-étre
de reliey ces acteurs.

{5« L'opératien école ouverle [ndlr: née en 1991] permely
‘aux établissements volontaires des quartiers défavorisés oul
Ides zones rurales d”ouvrir pendant les vacances scolaires:
gainsi que les mercredis et samedis afin d’olfrir a des jeunes!
iun  programme  riche  d’activilés  organisé par  des!
iprofessionnels de 1"éducation. (...) L opération s adresse!
i prioritairement aux jeunes qui ne partent pas en vacances ct
Equi vivent dans les zones urbaines ou rurales défavorisées.!
fEle vise & favoriser leur intégration sociale ¢t scolaire et
contribue ainsi & 1"égalité des chances. »
Source : Eduscol, http://eduscol.education.fr :

JDA : Il me semble que le dispositif
« &école oyverte » a pour objectif
d’omener les animateurs et les ensei-
gnands & ceuvrer ensemble. Avez-vous
des exemples départementaux a
me citer ?

Jean-Pierre Braquet : Ce dispositif
a existé sur la ville d'Avignon, il vy a
quelques années. Il avait des avantages,
comine la gratuité et un larga panel
d'activités atiractives (en matidre sportive
ou de selours). De plus, il était doté de
nombreuses sources de crédits : »»>»

‘aide aux devoirs
peut étre source
de conlflits,
Panimatour
entrant
en concurrence
avec Penseignant.
Les projets
culturels ou
sportifs exploitent
davantage la
complémentarité.

te Journal de FAnimetion « SEPTEMBRE 2012 « N°131;
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>>> Education nationale, Ville, Caisse
d'allocations familiates. .. Maisil possédait
des inconvénients, ceux-13 mémes
qui falsaient son succds, comme la
gratuité. Comment un centre de loisirs
peut-il rivaliser alors que lui propose
des activités payantes ? Ce dispositif
pertwrbait beaucoup Voffte éducative
existante. A un tel point que certains
centres allalent directemnent 3 « Uécele
ouverle » au leu de construire des projets
pédagogigues. .. {e qui est aberrant d'un
peint de vue financier, car cux-mémes
recevaient des crédits pour effectuer
cette mission. Au final, ce dispositif a

disparu. C'était intéressant mais ceia.

manguait de coordination avec les antres
services jeunesse,

JDA: On revient toujours & ce mangue
de coordination...

Jean-Pierre Braquet : Oui, je pense
que tant qu'on n'aura pas doymé un réet
pouveir aux malres, rien ne bougera.
Parfois, cette coordination se fait naturel-
lement et les enseignants et les anima-
teurs se retrouvent avtour d'un projet
indépendant et paralléle, mais cela reste
relativement rare.

JDA : Ces relations difficites ne soni-
elles pas aussi liées d la méconnais-
sance de éducation poputaire par
les enséignunfs ? et vice-versa 7 Ne
pourrait-on pas imaginer une formartion
commune ?

Jean-Pierre Braquet : Iffectivement,
il y a une grande méconnaissance de
Uun envers Uautre. Quand je suis amend
a visiter les écoles qui veulent devenir
un centre de loisirs, on constate que la
cuiture de Uéducation populaire sest
perdue chez les enseignants, Elle était
pourtant présente & Vage d'or de Uédu-
cation populaire... Bt réciproquement,
les animateurs restent encore souvent
sur le schéma d'une école fermée. Une

formation commune serait possible et
bénéfique, & la condition qu'on parvienne
a surmonter certaines différences, comine
les horaires par exemple. Il n'y a pas
assez de temps d'échanges entre ces
acteurs éducatifs.

JDA : Pour que les relotions entre
animateurs et enseignants soient
bonnes, que faudrait-it 7

Jean-Pierre Braguet : 11 faudrait dans un
premier temps que la commune se sente
impliquée et joue le réle de coordination
des politiques jeunesse,
Ensuite, il faudrait que
soit rédigé un projet
éducatif commun et
complémentaire. Enfin,
le troisiéme elément,
mais peut-étre est-ce en fait le principal ;

Une formation
commune serait
possible et bénéfique. »

t un projet oit Von parle uniquement de

Venfant et o1 Fon met tous les moyens
) humains et matériels  sa disposition. b

Propos recueillis
par Fiorent Contassot

les activités scolaires et les actions d"accompagnement,
oo qui suppose que les accompagnateurs congoivent
*leur travail en relation avec les enseignants ;
lL.es meilleures modalités pour renforeer les échanges
entre les enseignants, les dquipes éducatives, les
parents  d’éléves ot les  intervenants  de
faccompagnement a la scolarité ; .
L’ adapiation et la différenciation de ces actions scion
age ol le nivean des enfants auxquels elies
s’adressent.
Guide des recommandations pour un accuel

périscolaires de qualité, Loire-édition 2004, -

et
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DOCUMENT 2

F_'

Journée type, temps
calme, temps libre,
repas, temps d’activité,
autant de termes

aui font écho a notre
guotidien d’animateur.
Comment interroger
Porganisation

de nos ACM pour

lui donner du sens ?

EMPS DE SON ACCUEIL

orsquon visite différents accueils
collectifs de mineurs, on est
rapidement mis par le sentiment
étrange de n'en avoir finalement
" observe quun seul et méme.
St bien qu'on peut se B e .
demander & quel point : Pourguoi
nous sommes face & une COpiOHS~IIOuS ce modéle
sorte de « formatage » scolaire que nous
des accueils de loisirs. P
Cette similitude entye leg décrions tant ? »
accueils peut fabre {reid dans le dos de
certaing apimatewrs. Dautres n'y prétent
pas attention. D'auires, enfin, la reven-
diguent,

Le Journal de 'Animation « AVRIL 2012 » N°128
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UK FORMATACGE
SCOLAIRE ?

Nous reprochons souvent & Uécole son
planning, ses horaires fixes et la qrande
quantité d'activités dans la jonrnée de
Venfanl. Et nous sommes souvent leg
premiers & vanter les mérites des modéles
etrangers avee de larges temps dediss
aux activitds socioculiuretles et 4 Uenvie
des enfants.

Alors, pourquoi copions-nous ce modéle
scolaire que neus décrions tant ? Deg
horaires ne correspondant pas aux rythmes
de Venfant (début de la journée, temps



‘
1
i

dactivité.. ), des activités & henres fixes. ..
Quy a-t-il qui nous empéche alors de
mettre en ceuvre une organisation qui
conesponde enfin & nos idéanx educatifs 7

A CHACUN
SON ORGANISATION

Au sens pédagogicue du terme, Vorgani-
sation de la journée est un moyen de
répondre aux objectifs posés dans un
projet pédagogique. En effet, selon le
territoire, le public, ta saison et log orien-
tatlons pédagogiques ¢'un directeny, une
journée ne pourra ressembler & celle de
Vaccuetl voisin,

A nexiste done pas d'organisation idéale ou
standard. Une journée d’accueil p'est pas
une évidence. Reproduire ou piocher dans
des organisations différentes, si cela est
rassurant, fragilise la cohérence pédago-
gigle fout en donnant une impression
d'elficacité.

Nous avons un exemple flagrant de cetre
incohérence dans des accueils qui ravaillent
sur la liberté de chaix ou l'autonomie
de Uenfant. Iis reproduisent souvent le
mod{zle suvant : de 8 h 4 ¢ b, jeu libre
des enfants qui arrivent au fur ot 3 mesure
1uis temps d'aclivité determing et préparé
par les animateurs,

Pourguoi Uenfant n'aurait-it pas la possi-
bilité de poursuivre sen jeu libre ? De
méme, pourguoi e pas Imaginer un modale
inverse t de 81 & 9 h, accueil déterming
ot préparé par Vanimateur {respectant
le rythme de Uenfant) puis temps de jen
libre ou choix d'activités Jusqu'a midi.
Nous avons ici tiois types d'organisation
dune matinée, laquelle est iz plus en
cohérence avec Vobjectif ?

INTERRQGER LEXISTANT
il n'est pas toujours facile de remettre en

question sa cohérence, Souvent, nous ne
vayons pas Uintérét de la questionner -

PENSER LES TEMPS DE SON ACCUEIL

« A quoi sert-il de vouloir changer queelgue
chose qur fonctionne, qui towrne ? »
Rappelons-nous uie chose importante :
nous venens de voir que ce west pas parce
que la journée « tourne bien » qu'elle est
cohérente avec nos objectifs pédagogiques.
Venjeu principal est ici de guestionner
les différents moments de notre accueit
et de nows demander
* Mon organisation est-elle en cohérenice
avec mes objectifs pédagogiques of mes
valeurs éducatives ? ; ,
C'est

¢ Mes {reins sont-ils réels :
cu issus de mes représen-  le projet pédagoglgue
tations ? qui détermine

le fonctionnement. »

1l s"agit aloxs de vérita-
blement donner du sens
&1a journée. Cest un projet pédagogique
qui détermine un fonctionnement. La
démarche inverse va, la encore, fragiliser
li cohérence de notre aceueil.

Cest pourtant souvent la démarche que
nous privilégions. Nous visons d’zbord
Vefficacité (ou la facilité) plutét que la
cohérence. Four intefroger lexistanl, s>

¢ vint me voir et me dit -
- Je comprends que fes parents veuillent prendre du
lemps avee feur enfant fe matin, ¢est important pour
mol quiils puissent e faire. Mais ils doivent
impérativement arriver pour 9h sinon ¢a déstabilise
s toute Morganisation des activitds,

<} Ele réfléchit queigues instants, puis, fidre, revint

- Pour permetire aux families d*arriver 4 nimporte
:quel moment de fa matinée, je wai qu'a mettre on
place deun types d’activitds, Pune permettant une
inégration des enfants en continu et une autre plus
formelle pour les enfants dcji présents. Des activités
ne nécessitant pas un nombre denfants bien défini.
Les  animateurs  proposerent  done  denx ypes




R B T,

= il faut commencer par un travail sur
ses ohjectifs pédagegiques, un exercice de
clarification et d'imagination.
Reprenons le principe de Uautonomie el la
liberté de faire des choix. Si nous sommes
convaincus quacquérii de Uautonomic
c'est grandir, alors nous devons metlre
Venfant, le plus souvent possible, dans
des situations d'autonomie.
Comparons cette conception avec netre
journée : Uenfant est-il autonome dans
la journée, ou simplenent quelquefois, a
des ynoments précis 7 Mon organisation
favorise-t-elle cette autonomia ?

Les enfanis se servent seuls a table mais
ne peavent se rendre seuls an réfectoire
qui se trouve au sein de la structure @ &
5 ans, cela semble cohérent, mais & G ans ?
Enfin, la derniére question que nous
pouvens nous poser est la sulvante :
l'organisation de ma journée denne-t-elle
envie de venir dans mon centre 7 Ln somine,

si je suis un enfant, ai-je du plaisit et le

sentiment d'étre en vacances ?

PARTIR D'UN IDEAL

Un accueil colleclif de mdneurs est un
lieu de vie en cellectivité, Cest donc
3 nous dinventer cette vie en collec-
tivité. La encore, il n'y a pas de madéle
standard. Certes il faut des régles, mais
elles dépendent de nous.

A bien v regarder, nous nous inspirons
trop souvent du modéle scolaire : tout
le monde fait la méme chose en méme
temps. EL puis de temps en temps, iy a
des moments de Uberté individuelle. Clest
la récyéation, pardon... le temps lbre !
Lorganisation de notre accuei! est plutst
une chance que nous avons de proposer aux
enfants une vie collective dans laguelle is
ne subissent pas le poids du collectif mais
ont du plaisir & vivie ensemble.
("est-d-dire une collectivité respectueuse
du rythme de chacun et de ses différences,
Pour cela, partons de notre idéal et cessons

B

L'organisation de penser qu'en dehors du modéle scolaire,
découle 1y a que Vanarchie ou le désordre. Cest
des objectils parce gue nous copions le modéle scolaire
pédagogigues, que ta liberté peut nous désorganiser.
qui doivent étre Ce modéle nest pas compatible avec la
clairs. liherté. ..

Essayons plutét de concevoir ce que repré-
sente, pour nous, un temps de loisir ou
une journée de vacances, 01 nous croisons
peu de personnes pour gui les vacances
ressemblent & V'école !

Cest une fois cet idéal défini gue nous
pourrans passer & la phase organisationnelle
et que nous devrons, parfois, composer
avec des contraintes. ®

o z RS
' Un  directeur &tail  confronté & un  probléme
d’agressivilé dans son groupe d’enfants :

- Moi, je travaille sur Uapprentissage de la vie en
collectivité.  Mes enfants  sont turbulents el se
hagarrenf sowven!. La vie en collectivité ¢ 'est
important pour moi. Cest pourquol les enfants sont
obligés de participer aux activiids fous ensemble.

Je i is la proposition suivante !

- Pourguol, au contraireg, ne pas privi.’égier dans
un premier temps les activités libres ou en petil
eroupe 7 Tes animaienrs proposeron! des activités
collectives mais en laissant le choix aux enfanis.

Les enfants  firent  rapidement des  demandes
d’activités en groupe ct les phénoménes de violence
sTamoindrirent. e plaisir °&tre ensemble remplaga ¥

la contrainte de 1;1__colleczivité._
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Si Porganisation

des différents temps
de la journée dépend
bien du projet
pedagodgique, nous
ne parvenons pas
toujours a mettre

en place

un fonctionnement
cohérent. Parfois,
nous n’osons pas...

de son organisation

ne des arandes vertus de
‘animation est de mohiliser
son imagination et faire
preuve de créativité, (est
d'ailleurs ce que beaucoup
de directeurs demandent aleurs animateurs,
Pourquol arrive-t-on i étre si créatif lors des
animations, des grands jeux,
ot si peu dans Vorganisation

o

impossible », nous Vaccom-
pagnons pour gu'il sunmoente
cetle épreuve. Mais peu de personnes
aident un directeur & travailler la cohérence
pédagoegique de sen organisation... Ce
travail, c'est au directeur lui-méme de e

Iy a toujours
de la journés ? Lorsquun  yre part de rious
animateur nous dit « ¢est qm- est réfractaz're
au changement. »

faire ; prendre de la distance of so remémorer
la devise de Jacques Ceeur @ « A corur
vaillant, rien dimpossible. »

Aprés avoir bien pensé notre accueil
«ideéal », le plus cohérent possible avec
nos objectifs pédagogiques, il s'agit
didentifier des freins i 1a mise en place
de notre organisation et des facteurs
favorisants,

IDENTIFIER DES FREINS

La premidre catégorie de freins correspond
a des [reins personnels. Cest-a-dive quiils
viennent de nous-mémes, Nous trouvons
la résistance au changement, le hesoin de
seeurité el Uhabitude. S
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> Inelfet, ity & toujours une part de
nous qui est réfractaire au changement car
il nous semble insécurisant, De plus, avant
d'oser innover nous avons hesoin de nous

La troisieme calégorie de freins est celle
des contraintes, réelles ou Imaginaires.
Parmi ces freins, nous pouvons Lrouver
entre autres la réglementation, les locaunx,

i Nenvisagez

les horaires que
dans la mesure
o Hs sont

Uencadrement, les demandes spécifiques
de Vorganisateny cu des familles, nos
noyens financiers. ..

A chacun d'entre nous de bien distinguer,

sentiy en sécurité, gquitte & reproduire un
fonctionnement qui ne nous appartieny
pas mais qui semble efficace. I'habitude,
guant & etle, ferme la remise en question

i indispensables. et Touverture desprit. parmi ces éléments, ce qui représente une
La seconde catégerie de fieins — contrainte réelle ou imaginaire.
:f est celle des représentations
i et des « mythes ». Nous SE FIXER UKRE METHODRE
i avons des représentations
parfois bien arrétées, surtout.  Tachons maintenant de considérer lorga-
‘Eorsqu'eueg sont partagées nisation de notre journée non PlUS conmme
avec nos proches collégnes, 12 succession de temps mais comme vne
J Nos représentations sont  Diogression logique. Qublions les termes
: ; facilement identifiables car  de femps calme, temps lbre. Ils nous
!

elles commencent presque  induisent souvent en erreur, conditionnent

systematiquement par « ¢a ne peut pas
fonctionner autrement, c'est évident | ».
Cest évident quun animateur doit étre a
table avec les enfants, c’est évident qu'un
enfant ne peut pas toujours choisir son
activite, c'est évident que le temps caline

TR BT

est suivi par le temps d'activité. ..

de demandais & un directewr pourquoi les enfants
ravaient pas la possibilité de ne rien faire. oy de
praticuer une activité en autonomie si les PIOPeSItions
dactivités proposées ne leur convenaient pas.

- Saimerai bien le permeitre, me dif-il. 1, ‘enfant devrail
pouvoir choisiv son activité lorsqu il est en vacances

Mals & cause de la réelementation il Jaut win animateyr
pour douze enfunts. Done, je ne peux fuire que des
groupes de |2 ow 240 [ je nwad pas les movens
dembancher  wn animatenr supplémeniaire  pour
surveilier ceus qui ne veulent jras participer.

- Nembanche pas donimaienr supplémentaive. (ette
rogle sert & calculer fe nombre minimai @ animaieurs

notre réflexion et cleisonnent notre
organisation. ..

La méthode est {inalement simple :

* je détermine mes objectifs ;

¢ j'envisage ma journée comme une
progression et non comume une succession ;
= tel un animateur, je détermine les freins
et une stratégie pour les dépasser en
faisant preuve de créativité...

APPLIQUER LA METHODE

Et mainlenant prenons un chjectif assez
courant : « Permettre ¢ Uenfant d'élre
acteur de son séjour ». Dans ma journée,
qui n'est plus ane succession de moments
prédéfins, comrment faire pour que Venfant
soit réetlement acteur ?

Peul-étre en lui permettant, dés son anrivée,
de cholsiy entre des activités proposées par
des animateurs ou pratiguer une activité
librement, seul ou en groupe. Si je veux
quiil soit acteur, il va me falloir aussi lui
permettre de faire des propositions dacti-
vilés. Fropositions dont les animateurs

se saisiront dans la mesure du réalisable.
Comme 11 faut bien quil salimente, je
metiral en place un temps de repas, pouy

|
J ¢ dans wne équipe. (est un toux dencadrement. Méne
!
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lequel il aura pu proposer des menus et
choisira sa place dans un large choix de
tables.

Enfin, car je suis soucieux de son rythme
et de ses besoins, je penserai & metlye
en place des temps durant lesquels les
activités propesées ou libres seront plus
calimes, et d'autres plus intenses.

Nous le voyons, nous avons amorcé ici
Vorganisation d'une journée sans nous
rattacher d un cadre prédéfini, La seule
contrainte horaire : le déhut du repas.
Inutile de fixer d'autres horaires puisqu'il
s'agit de sadapter aux rythmes et besoins
(cf. Rencontre, page 28).

Tl est important de n'envisager des horaires
que dans la mesure ot ils sont indispen-
sables. Et 13 encare, il faut composer avec
les contraintes locales : dans certains
accueils on pourra mettre en place des
temps de repas échelonnés, 4 Vimage de
l'accueil du matin en accueil de loisirs ou
du réveil en séjour de vacances.

L& encore, rien n'est impossible. $i vous
concevez qu'un temps de repas peut étre
échelonné (il n'y a bien qu'en France gu'on
déjeune & heure fixe...) pendani un temps
de loisir ou de vacances, 3 vous de vous
en donner les moyens.

Par exemple en concevant ou commandant
des repas propices a ce fonctionnement,
en aménageant les horaires du personnel
de service et des animateurs. £t organiser
une veille simple afin de s'assurer que les
enfants prennent bien leur repas.

AGCOMPAGNER
SON EQUIPE

Transformer son organisation, travailler
sa cchérence ne peut se faire sans une
équipe. Comme nimporte quel individu,
un animateur a les mémes freins que ceux
cités ptus haut. Il s'agit donc d'accom-
pagner son équipe vers e changement,
la sensibiliser & nos choix et la scuteniy
dans son travail.

g
elle dirige tous les
mereredis son acceueil de loisirs associalil dans une
école mise & disposition avec du  personnel
municipal.

Le fonclionnement actuet ne convient pas a ses
objectifs  pédagogiques, ni A4 ses valewrs:
¢ interdiction d’aménager les salles, temps repas
tardifs el sans autonomic pour fes enfants.

‘nL.?J

27

s

ot

s

f%j;j Aprés plusieurs rencontres infiuctucuses avec  les
%’“j responsables municipaux, elle se {lirig’e alor; Vers
@aﬂg les famiiles. Convaincus par la valeur cducanv.e.de
B2l son projet et Ja cobérence de sa preposition

d’organisation, les parents demandent a rencontrer
le Maire.

Finalement{ impressionné par cetic sensibilisation ¢t
fa démarche citoyenne des familles, le Maire décide
de tout faire pour permetire la mise en @uvre de ce 5
projet pédagogique.

De méme, ¢l est parfois difficile d'étre
créatif seul, faire participer une équipe
a ia réflexion et a lorganisation de la
Jjournée peut étre une bonne solution.
En effet, comprendre une organisation
¢est se Uapproprier. Bt sapproprier, c'est
souvent participer & la création. b

Toute Méquipe
d’animation doit
étre impliquée
dans le projet.,

Le Journal de 'Animation » AVRIL 2032 « N°128 |

PAGE 15




Psychiaire

Marc Schwaob

Marc Schwob est psychiatre et membre de ta Socigte
francaphone de chronobiclogie. Il enseigne la neurobiologie
a V'Université Paris VI It est Pauteur de Les rythmes

dis cotps : chronobiclogie de alimentation, du somumeil,

de fa sanfc, .. Il évoque pour nous quelques éléments
importants & prendre en compte concernant les rythmes
hiclogigues de I'"enfant,

Une organisation de journée

bien pensée respecte

les

thmes naturels de I'enfant.

Le Journal de PAninmation : Nofre
organisme suit des rythmes et
fonctionne de facon cyclique tout au
fong de ia journée. Pouvez-vous nous
préciser lesquels 7

Marc Schwob : Pour faire simple, nous
sonumes régis par deux grandes hortoges
qui oscillent sur 24 heures (le cycle
cizcadien). Une pour le jour, la glande
surrénale, gul sécréte le cortisol & partir
de 5 heures du matin pour nous « mettre
en forme » ; et une qui se Lrouve dans
la glande hypophyse, qui sécréte la
mélatonine vers 15 heures, pour nous
préparer au sommeil.

De pius, concernant le sommeil, nous
suivons un rythme permanent de
90 minutes. Cest-d-dive que toutes
les 90 minutes nous révens. Ce rythoue
étant permanent, il existe aussi le jour.
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Ent dautres termes, toutes les 90 minutes
nous faisons ce gu'on appelle une
« réverie » : notre corps fait un break,
une pause. Nous observons une baisse
dattention, de forme : notre corps a
« besoin de sounifler ».

Ce rythme est fondamental quel que soit
Vage. Et il revét une importance parti-
culiére dans le cadre scolaire. Si nous
proposons des cours d'une heure, Verfang
ne Liendra plus a la moitié du deuxitme
cours. En revanche si nous organisons
des cours de 45 minutes, en deux cours
Venfant retrouve ce cycle de 90 minutes.
Au Janon, ce prineipe o5t systématisé,

JDA : Une journée d’apprentissage
cohérente doit donc tenir compte de
ces horloges et de ces cycles. Quel est,
selon vous, le rythme le plus adapté ?




Marc Schwob : Dans idéal une jourmnée
d'apprentissage, pour un enfant, devrait
commencer & 9 hevres. De 9 heures
4 11 heures, une premiére période
d'apprentissage coupée par une pause.
Un déjeunier & midi et une reprise des
apprentissages de 15 heures & 17 heures.
Voild pour re qui est d'une journée
scolaire. Nous pouvons transposer ce
medéle dans le cadre d'une journée de
loisir, le lelsir étant une activité comme
les autres.

D'une maniére générale, le matin est peu
propice aux activités physigues jusqu’a
11 heures et le début d'aprés-midi est

. f e e P » 1
peuw propice aux activités nécessitani :

de Vattention et de Veffort (baisse de
ta viqilance). Les activités physiques
seront plutdt privilégides 3 partir de
15 heures car notre corps est chargé en
cortisol et en sucre. Cest pourguoi les
grands matchs sportifs, par exemple au
tennis & Wimbledon, sont programmés
a partir de celte heure-1a.

Il est & noter que, pour des raisons
chronobiologigues assez complexes de
rythmes hebdomadaires, nous avons
observé que le lundi matin est le moment
présentant le plus de danger pour
Uenfant : faible vigilance et somnolence.
Au-deld de Venfance, il a é1é observeé
une augmentation des accidents de 1z
circulation ou les accidents de travail le
lundi. Le lundi esi done une « journée
noire ». ..

JDA : Dans votre ouvrage Les rythmes
du corps, vous évoquez fe sommeil et
la sieste comme des éléments fonda-
mentaux. Ce qui pose lo question de
la sieste en accueil de mineurs.

Marc Schwob : Tout a fait. Commencons
par le sommeil. La durée normale d'une
nuit pour un enfant est celle-cl :
11 heures et demie 4 5-6 ans, 11 heures
a 10 ans, plus de 9 heures a 13-14 ans
et © heures 4 16-18 ans. Or nous voyons

bien que cela est rarement possible pour g, séjour;
des raisons d'organisation familiale et de terps consacrd
rythme scolaire. On observe un déficit 44 sommed
de sommeil chronique chez Venfant que  pg gojr pas étre
ne peut combler la siegte. - néglige.

La sieste est davantage lite aux cycles
chronobiclogiques. 90 % des enfants de

2 4 3 ans sendorment spontanément

en début d'aprés-midi, 50 % i 5 ans et

encore 10 % & 6-7 ans. Plus de 80 % des

enfants de 6 & 11 ans somnolent vers

14 heures et peuvent s'assouplr méme

sis ont le cheix de leur activité. Certains

compensent leur déficit de sommeil

mais, d'une maniére générale, méme

une sieste d'une vingtavine de minutes

est bénéfigue pour notre organisme.

Quel que soit l'age, l1a sieste a des effets

au niveau des défenses immunitaires,

du systéme nerveux et musaulaire, Dang

certains pays, elle est obligatoire.

JDA : Dans certains accuells, en fonction
de Vage, la sieste est remplocée par
un temps calme. Les deux sont-ils
équivalents ?

Marc Schwob : Le temps calme a, pour
certains aspects, des vertus simitaires & la
sieste mais est beavcoup moins efficace.
Ne serait-ce que pour des raisons »»>
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>>> de digestion, un temps calme ou
une sieste sont nécessaires aprés le
repas. Cest ce gqu'on appelle ia somno-
lence postprandiale qui peut durer
Jusqu'a 15 heures, Cette somnolence
sera d'antant plus forte gue le repas
aura été abondant.

JDA : Ce qui pose ko question de
Folimentation. ¥ a-t-i des régles &
respecter dans la journée ?

Marc Schwob : Nous pouvons reteniy
des choses simples, La premiére concerne
la répartition dans la journée, comme
le dit le proverbe : « Petit déjeune
comme un rol, déjeune comme un prince
et dine comme un
mendiant. » Nous
devons étre vigilants
i ce que Uenfant ait
un petit-déieuner
conséquent, cest le
repas qui détermine
lajournée. I ne doit
jamais é{re d jeun le
matin, Le déjeuner
ne doit pas étre trop
nnportant ei le diner
se doit d'élre itger.
C'est pourqguoi,
méme dans les
séjours 3 caractére
sportif, les diners
ne doivent pas
étre trop copieux
ni frop chargés en
féculents. Cest la
deuxiéme chose
Importante.

JDA : Quette est la place du mercredi
dans une semaine d'enfant ?

Marc Schwob : Le merared doit étre
un repos dans la semaine de Uenfant
gui différe du rythme scolaive. Par
repos, je n'entends pas uniquement le
repos physique, Se reposer c'est aussi
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des repas sont

praliquer une activité différente de
celles pratiquées habituellement. Leos
activités ludigues et socioculturelles
sont bénéfiques pour le corps et Uesprit,
elles permettent & notre organisme deo
faire un break.

Une organisation de journée bien pensée
respecte les rythmes dont nous venons
de parler et permet des activitas qui
varient par rapport & Uordinaire,

JDA : Quel regard portez-vous sur les
vacances et notamment sur ‘616 2
Marc Schwob : Je suis partisan de
vacances plus courtes VLé et de vacances
intermédiaires plus longues. Dans e sens
ol une période de vacances idéale est
d'au moins 15 jeurs mais ne dépasse pas
un mois et demi. Er: ded, notre corps
n‘a pas le temps d'en tirer le hénéfice,
et au-detd i a du mai & retrouver le
rythme habituel.
Le sommeil a &4é étudié dans les colonies
de vacances. On a observé que la premidre
semaine est marquée par un sommeil plus
court et des comportements d'isolement
et de tristesse. On a observé aussi une
plus grande {réquence des maladies
infectienses et accidents musculaires.
Généralement, tout cela se réquie au
début de la deuxiéme semaine. Cest
pourquol des vacances bien comprises
et bénéfigues pour enfant doivent
toujours durer plus de 15 jours.
Concernant la préparation i iz rentrée
scolaire et la reprise du rythme seolaire,
je conseille scuvent aux familles de
reprendre un rythme scolaive (heure de
lever, coucher et des repas) trois jours
avant la rentrée. Ce conseil est valable
aussi pour les celonies qui se déroulent
en fin de période de vacances, p
Propos recueiliis
par Matthieu Garnier
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REFORME DES RYTHMES SCOLAIRES

Mobiliser et rassembler, coordonner et projeter

L'introduction de temps éducatif implique une approche globale de la répartition du temps de
Fenfant mais aussi une clarification des notions de temps éducatifs et d'activités périscolaires
C'est ce que tente de démontrer la circulaire NOR : MENE1306458C n° 201 3-036 du 20-3-2013
MEN - DGESCOB3-3 du ministére de U'éducation sur le projet éducatif territorial.

La notion de projet éducatif temitorial n'est pas nouvelle,
comme I'a rappelé, i juste titre, Ja présidente de 'associa-
tion des directeurs d'éducation des villes (ANDEVY), Anne
Sophic Benoit. Il n'en demeure pas moins que les obliga-
tions nouvelles qui résultent de I'élargissement des consul-
tations et du réle renforeé des représentants de I'Etat va com-
plexifier les relations entre les collectivités, les ministéres,
les associations..., méme si tout laisse A penser que cette
coordination ne peut qu'étre favorable au développement
barmonicux de 'enfant.

La circulaiye précise que le projet éducatif territorial {PEAT)
formalise une démarche permettant aux collectivités terri-
toriales volontaires de proposer & chague enfant un parcours
¢ducatif cohérent et de qualité avant, pendant et aprés
Pécole, {article D. 521-12, cade de I'éducation).

Le PEAT est engagé a l'initiative de la coliecti-
vité territoriale

Le projet éducatif territorial (PEAT) consiste & associer dans
une démarche partenariale les services de I'Etat concer-
nés et {'ensemble des acteurs éducatifs locaux, Le PEAT
est un outil de collaboration locale qui peut rassembler,
a l'initiative de la collectivité territoriale, 'ensemble des
acteurs intervenant dans le domaine de 'éducation : les
ministéres de I'éducation nationale, des sports, de la jeu-
nesse, 'éducation populaire et de la vie associative, les
autres administrations de I'Etat concernées {Culture et
communication, ministere délégué 3 la ville, ministere dé-
1égué a la famille, notamment), les caisses d'allocations
familiales ou Ja mutualité sociale agricole, les autres col-
Jectivités territoriales éventuellerment impliquées, ainsi que
des associations de jeunesse et d'éducation populaire, ou
d'autres associations et institutions  vocation sportive, cul-
turelle, artistique ou scientifique notamiment, et des re-
présentants de parents d'éléves,

Le PEAT prévoit prioritairement, mais non exclusivement,
des activités proposées pendant le temps périscolaire aux
jeunes scolarisés dans les écoles primaires du territoire
concerné. Ce temps est 1ié aux horaires de début et de fin
de Pécole, ainsi qu'a I'horaire de la pause méridienne, ar-
rétés par le directeur académique des services de 1'Edu-
cation nationale (DASEN), en application des articles
Bog2i-10a3 D0 s21-13 du code de 'éducation. Enfin, le
PEAT peat s'éargir aux activités extrascolaires afin d'as-
surer une complédmentarité des activités éducatives tout
au long de Pannde,
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sclon le ministre, Vincent Peillon, 1a nouvelle organisation
du temps scolaire doit favoriser I'élaboration d'une offre nou-
velle dactivités périscolaires, voire extrascolaires, ou per-
mettre une meilleure mise en cohérence de 'offre existante,
dans I'intérét de 'enfant.

Mobiliser toutes les ressources du territoire com-
munal ou intercommunal

L'objectif du PEdT est de mobiliser toutes les ressources
d'un temitoire afin de garantir la continuité ¢ducative
entre, d'une part les projets des écoles et, le cas échéant,
les projets des établissements du second degré et, d'autre
part, les activités proposées aux enfants en dehors du
temps scolaire. 1 doit donc permettre d'organiser des
activités périscolaires prolongeant le service public d'édu-
cation et en complémentarité avec lui. Il peat étre con-
tré sur les activités périscolaires des écoles primaires ou
ailer jusqu'a s'cuvrir, selon le choix de la ou des col-
lectivités intéressées, al'ensemble des temps scolaire, pé-
riscolaire et extrascolaire, de 'école maternelie au Ly
cée, al'instar de certains projets éducatifs locaux actuels,

Le réle des différents acteurs

La commune ou I'EPCT assure la coordination des actions
et feur conformité avec les objectifs retenus. L'élabora-
tion, 1a mise en ceuvie et le suivi du projet éducatif ter
ritorial relevent des collectivités territoriales, garantes de
sa qualité.

Un comité de pilotage réunit I'ensemble des actewrs pour
élaborer et sulvre la mise en ceuvre du PEAT,

Les conseils d'¢cole sont consultés sur l'organisation des ac-
tivités périscolaires, en application de Particle . 411- 2 du
code de I'éducation. Ils sont associés 3 la réflexion sur 'éla-
boration des PEdt,

Un groupe d'appui départemental mis en place par le
préfet de département (DDCS/DDCSPP) et la direc
tion des services départementaux de 1'éducation natio-
nale (DSDEN), avee le concours éventuel d'autres ser-
vices de U'Etat, des caisses d'allocations familiales et
caisses de la mutualité sociale agricole ot du conseil gé-
néral pourra, pendant la phase d'élaboration du projet
éducalif territorial, accompagner les collectivitds et EPCT
qui le souhaitent. Cet accompagnement pourra se pour-
suivre pendant la phase d'élaboration, jusqu’a fa signa-
ture du projet.
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Les services compétents des collectivités et les
associations dont I'expertise est reconnue dans
ta mise en oeuvre de projets éducatifs seront as-
sociés a Uélaboration du PEJT

Le projet ¢ducatif territorial s'appuie sur les personnels d'ani-
rnation et mobilise le mouvement associatif : associations
complémentaires de l'enseignement public, mouverments de
jeunesse et d'éducation populaire, mouvements sportifs Jo-
can, institutions culturclles, associations locales, bénévoles
et associations de parents d’éleves,

Le maire ou le président de VEPCI peut recourir a des en-
seignants velontaires pour assurer I'encadrement du tomps
périscolaire, comme cela est déja parfois le cas aujourd'hui.
Les enseignants sont alors rémundérés et assurcs pour cette
activité par la collectivité. Enfin, le consell départemental
de I'éducation nationale (CIDEN) est informé des PEAT
réalisés dans le département.

Tenir compte des dispositifs existants

Le projet éducatif territorial prend en compte I'offre péri-
scolaire existante et peut s'appuyer sur les dispositifs exis-
tants : projets éducatifs Jocaux (PEL) et contrats éducatifs
Jocaux (CEL). Ces dispositifs pourront tenir licu d'avant-
projet en vue de 'édaboration d'un projet éducatif territo-
rial. Cela néeessitera éventucllernent une adaptation des pro-
jets actuels pour tenir compte des modifications des rythmes
éducatifs. Les collectivités territoriales, souhaitant contrac-
taaliser avee 'Erat dans le cadre de la politique de Ja ville,
pourront intégrer les activités du projet éducatif territorial
dans les actions éducatives du contrat de ville, Inversement,
les actions éducatives congues dans le cadre du contrat de
ville pourront servir de base, le cas échéant, au projet édu-
catif territorial.

Dans le domaine artistique et culturel, le projet éducatif ter-
riterial peut prendre en compte les dispositifs de contrac-
tualisation existants © contrat local d'éducation artistique
(CLEA}, projet terrtorial d'éducation artistique (PTEA),
contrat « territoire lecture » (CTL) ainsi que les enseigne-
ments artistiques spécialisés dispensés sur le territoire.
Dans le domaine du soutien 2 la parentalité, le PEAT peut
également étre articulé avee le contrat local d'accompa-
gnement a la scolarité (CLAS) piloté dans le cadre des co-
mités déparlementaux de soutien a la parentalité.

Le projet éducatif territorial sera ¢galement construit en co-

REFORME DES RYTHMES SCOLAIRES

hérence avee le confrat « enfance - jeunesse » (CE), que
de nombreuses collectivités ont conclu avee les CAF

Les activités dducatives que propose le projet éducatif ter-
ritorial peuvent s'articuler, le cas échéant, avee les projets
d'éducation artistique et culturelle mis en ceuvre surle temps
scolaire, de méme qu'avee les projets congus sur le temps
extrascolaire notamment en matiere d'offre d'activités phy-
siques et sportives {APS).Les activités proposées dans ce cadie
n'ont pas de caractere obligatoire, mais chaque enfant doit
avoir Ja possibilit¢ d'en béndéficier,

Définir une méthode

Les exéeutifs des communes et groupements de communcs
concernés devront suivie une démarche qui consistera a
. délimiter dans un premicr temps un périmetre dac-
tion cohérent (la commune ou I'EPCl compétent ou un ter-
ritoire plus large intéressant plusicurs collectivités territo-
riales ou plusicurs EPCI contigus) ;

. identifier les besoins, notamment en fonction des
caractéristiques du public scolaire (volr, ci-dessous, les élé-
ments de cahier des charges) ;

. définir les prandes prionités communes aux diffé-
rents partenaires en matiere d'éducation ;
. analyser les principales ressources du territoire

concerné {inventaire de J'offre Jocale d'activités dans les
champs culturel, artistique, sportif...).

— Dans un premier temps, la collectivité propose aux ser-
vices de I'Etat partenaires un avant-projet précisant : lo pé-
rimetre du tarritoire, les données générales relatives au pu-
blic concerné (nombre d'écoles, d'enfants, etc), les
ressources mobilisées (humaines et matériciles) et les do-
maines d'activités prévues {sport, activités culturclles et ar-
tistiques, évell citoyen, etc.), le cas échéant, les demandes
de dérogation a 'organisation du temps scolaire, élabordes
en fonction du PEAT, a solliciter avant une date qui sera
communiquée aux maires et présidents d'EPCI par le di-
rectear des services de 'éducation nationale (DASEN).
— Dans un second temps, la collectivité qui a l'initiative
du projet éducatif territorial approfondit la concertation avec
la direction des services départemnentaux de 'Education na-
tionale etla direction départementale de la cohésion sociale
ainsi qu'avec les autres partenaires éventuels du projet.

(A suivre dans notre prochaine édition : personnel, locaux
et refations juridiques entre les partenaires)

Les associations & but non lucratif sont assujetties au paiement de la taxe d'habitation

d'habitatio
sont pas.retenus. pour Pétabli

¥

fcaux que les particuliers pour leur logement,

Les associations & but non lucratif, gu’elles soicnt ou non reconnues d'utilicé
pour locaux_meublés, conformément  leur destination, qu’
ssement de la cotisation fonciere des entreprises

géndral des impdts). En revanche, les locaws auxquels e public a acees et dans lequel il peut cireuler librement

publigue, sont redevables de la taxe
aent ivatif ot qui ne
{2° du I de Varticle 1407 du code

ne sont pas imposables A la taxe d’habitation. Ces organismes supportent par conséquent les mémes impéts lo-
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DOCUMENT 4

REGLEMENTATION

ser les activités
en autonomie en ACH

Favoriser I'autonomie est une intention éducative qui figure dans presque
tous les projets éducatifs et pédagogiques d’accueils collectifs de mineurs.
C'est assez logique, puisque conduire progressivement FFenfant vers Fautonomie
qui caractérise 'dge adulte constitue la finalité de tout acte éducatif.
Pourtant, metire en place des activités avec des mineurs hors de la présence
des animateurs, sur des périodes plus ou moins longues, se heurte souvent
a de grandes réticences de la part des organisateurs.

Peut-on « lacher la main » des jeunes ? Jusqu'a quel point ?

Que permet la réglementation ? Quelles précautions prendre pour éviter
dengager sa responsabilité devant les tribunaux pour imprudence?

Cest @ ces questions que nous allons tenter d’apporter une réponse.
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{ue dit Ia réglementation ?

Et bien pas grand-chose, ef c'est sans douie ce qui
« blogue » bien des organisateurs. s constalent que des
taux d’encadrement stricts sont prescrits par les textes
et s’en iennent 1a, au nom de la sécurite des mineurs cu
par ¢rainte de voir engager leur responsabiiité.

Le Code de Paction sociale et des familles
{article R227-25 du CASF prévoit que doivent figurer
dans le projet pédagegique les modalités de participalion
des mineurs. C'est dans cette partie du projet que peut
&tre détaillée « lorganisation occasionnelle o activiids
en atitonomie, avec préparation du projet en ament dans
ses différentes composantes : activités pratiqudes, mode
de déplacement, budgel, répartition des tiches, mode
de cominunication. .. » (plaguette Projets éducatif et
pédagoegique, sur e site du Ministére).

La foire aux gquestions

Lafoire aux questions sur la réglementation, élaborée par
la Direction: de fa jeunesse cn 2008, nous explique peurquo
fa notion d'activité en autonomie n'est plus abordge en
tant que telte dans les lextes : « Lautonomic des mineurs
& Poccasion d'un accued reléve d'un principe educatif
et d'une méthode pédagogique choisis par une dquipe
d'encadremnent dans le cadre d'un projet ; elfe ne peut donc
faire l'objet d’une régleinentation. Une tofie pratigue doit
prendre en considération I'dge et le nombre des mineurs
ainsi que ia nature des aclivités. Flle doit s'inscrire dans
le projet pédagogique de I'accueil et dre poride & la
connaissance des paremls des mineurs. £lle ne pobira
en aucun cas ére justifiée par des raisons économigues
{aflégement de 'équipe d'encadrement par exemple). »
Ce texte court présente intérét de relier résolument
la pratique de aulonomie & un choix pédagogique et
dalfirmer netiement que, de ce fait, efle se situe hors du
champ d'application de fa réglemantation.

’'sutonomie dans les accueils da scoutisme
Pour fes mouyements de scoutisme agrées, la pratique de
Pautonomie est expressément avtorisée par I'arrété du 21
mai 2007 relalif aux conditions d'encadrement des accueils
te scoutisme, qui balise de maniére claire son exercice.
Des activités sans hébergement ou comprenant au plus
4 nuits conséeutives peuvent @ire organisées sans
encadrement dés lors que les mineurs en groupe constitué
ont plus de 11 ans, dans les conditions suivantes :

= les caractéristiques de I'activité sont précisées dans Ie
projel pédagogioue ;

« les families en sont informées, ont aliesté en avolr pris
connaissance et ont donné feur accord

s la préparation inclut fa mise 2 disposition pour le groupe
de moyens adapiés et le repérage des lieux ;

* {es respensables du groupe reconnus par les nstances
nationales du mouvement valident le projet en tenant
compte des capacités d'avtonomis des mineurs ;

= lors du déroviement de 'activitg, des moyens de
communication effectifs sont & 1a disposition du groupe
et un aduite responsable peul intervenir & tout moment.

’auvtonomie en accueil de jeunes

Les accueils de jeunes étant puverts exciusivement aux
minewrs agés d'au moing 14 ans, ka question de {'autonomie
constitue le cceur de leurs projets.

Les conditions d’encadrement des accueits de jeunes
béneficient d’un systéme trés dérogatoire puisque c'est
ta seule forme d'accuel! ol elles sont négociées au =

1881 = 'autonomie dans les \
vacances collectives d'adolescents

V'arrété du 4 mai 19871 sur les vacances collectives
t'adolescents fut le premier texte réglementaire
& organiser le cadre d’une pratique d'activités
en avionomie pour fes jeunes. 1l préconisait dans
son article 10 : « Aprés une préparation adaplge,
de pelits groupes de minewrs de plus de 14 ans
peuvent effectuer, sans encadrement et pour de
courtes périvdes, des séjours extérieurs au ficu
principal dimplantation. Uavtorisation de départ
est donnée par le directeur qui aura approuvé
Pitindraire ot les lieux d'accueil. »

Bien que ce texte n’ait pas déterming ce qu'il fallait
exaciement entendre par « petit groupe » ou par
« courte période », it a néanmoins constitué une
ouverture importarie en autorisant des groupes
de jeunes & séjourner {le texte traile bien de
péricdes avec nuitées) sans encadrement, sous
deux conditions :

+ g séjour réunit moins de 490 jeunes, tous Agés
de plus de 14 ans ;

* les parents sont informés avant le départ des
'\ conditions de fa vie collective.
-
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Si Pactivité en autonomie répond au besoin de
liberté des adolescents, Panimateur doit s’assurer
qu’elle se déroule en toute sécurité,

=m> plan local. En effet, fa réglementalion « naticnale »
n'exige qu'un animateur qualifié pour un accueit de 7 & 40
jeunes. Le reste étant défini par convention avec la BDCS.
Cet animateur doit-il &tre toujours présent lors de Mouverlure
de I'accueil ?

tes texies n'abordent pas de maniére explicite cette
notion. On trouve loutelois quelques indications dans une
fiche technique adressée par la Direction de 1a jeunesse
el de la vie associative aux DDCS en juin 2610. Y figurent
notamment les deux précisions suivantes

= « Sf Manimateur n'est pas présent sur tous les lemps
de Paccueil il doft pouvoir élre facilement Joignable &
tott maoment. »

e « (s activités en autonomie, distantes de fa sfruclure
oi du lieu de regroupement habituel, prévies pour une
duiée fimitée ol concernan! de petits groupes de jeunes,
sont possibles. »

Les jeunas pauvent donc rester hors de fa présence des
animateurs, que ce soit 4 Pintéreur du local ou & 'exté-
rieur, Les conditions d'exercice de Fautonomic doivent
par contre Glie définies précisément dans la conventien
signée avec la DDGS. La limile de la mise en ceuvre de
Fautenomie reste, conune pour les aulres accueils, 1a
nécessité de garantir la sécurité physique ¢t morale des
jeunes acoueillis.
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. REGLEMENTATION

Le point de vue des Gribunaux

Les fravaux de Jean-Pierre Vial sur la responsabiliié civile
el pénale en accueil coliectif de mineurs ont permis de
dégager de maniére assez pracise quelle &tait la position
des bibunatx en matiére de présence de Fencadrement
el de surveitlance, selon ¥age des mineurs accueillis.

Enfanis de moins de 10 ans

Aucune activité ne peut étre eflectucée sans encadrement.
Les tribunaux considérent en effet que jusqu'a cet age
les enfants, par nature insouciants, n'ont pas conscience
tles dangers auxgquels ils s'exposent. La surveitlance par
les animateurs deif donc 8tre constanie (les enfants ne
peuvent rester sewls, un animateur doil toujours les avoir
sous les yeux), vigitante (il ne suffit pas d'dlre présent,
Panimateur doit aussi Elre attentif) et active "animateur
doft &tre prét & inlervenir si Fenfant fait un geste dangereux
et & rétablir 'ordre lorsqu’un jeu menace de dégénéres).

Enfants de 10 a 12 ans

Les tribunaux estiment que les enfants de cel 4ge ont
« acquis un sens suffisant du danger pour rester libres de
totite surveitiance aduile dans 'exercice normal o activités
fudiques normaies » pour un lemps limité. Il nest done
plus obligatoire de lenir les enfants continuellement sous
le regard. 1! faut néanmoins faire preuve de prudence,
parce quaucun jugement n'a déterminé ce qu'! failait
exactement entendre par « normalitd ».

Adolescents et préadelescents

Capables de discerner les dangers, s wont pas hesoin
d'une surveillance constante et rapprochée. Lobligalien
de surveiliance est donc allégée. La présence physigue
des ammateurs devient facultative et wimplique pas une
surveiliance de tous les instants. Les lribunaux admetient
que I'éducation des jeunes impligue te maintien d'une marge
d'infliative et de risque : « La mission des écucateurs ne
consiste pas & taire de da garde rapprochie, mais a Sduguer,
& conduire les jeunes vers Favlonomie.»

kn revanche, « fe caractere fougueux el impulsif (des
adolescents) est @ cet dge toujours & prévenir sinon 4
redotder». La mission des adultes consiste done a prévenir
les dangers en mettant les jeunes en garde si leur séourité
est menacée, lis doivent recevoir des animatewrs les
consignes de sécurilé nécessaires. £n cas de probléme,
les juges s'assureront qu’eiles onl &16 comprises par les
jeunes (faire reformuler pour vérifier 1a compréhension),
entendues par tous les participants (vérifier que tous les



jeunes sont présents lorsqua les consignes sont donngées),
énoncées avec assez de farmetd pour 8lre observies el
appiiguées (ce qui impose un contréle de leur exéeution).
Lorsqu'un feune désobéit sciemment aux consignes aiors
quitest capable de discemer le danger, les juges considérent
que Fencadrement peut élre exonéré de sa responsabtiité.
Ainstunarét du 12 juin 2006 (Cour adminisirative ¢ appet de
Marseille) a reconna la faute de la victime, &gée de 14 ans,

a refusé de respecier fes consignes de prudence potrtant
1épdtces a plusieurs reprises par Faccompagnalear | ainsi
fa victime, comple tend de son Ggg qui lui conférait une
certaine capacitd de discernement, a commis une faule
e nature a exongrer particliement ia responsabilité de I
conmnune. » Par contre, dés que des lieux ou des activités
présentent des dangers identifigs {par exemple pour les
activités physiques et sportives réglementées), Pobligation

d'encadrement refrouve foule sa place. >

2003 : les activités occasionnelles en autoromie \

Pinstruction du 23 fanvier 2003 comporte un leng chapitre de recommandations sur os projets prévoyant
des activités occasionnelies en autonomie,

Etle précise que le projet pédagogique « peut contenir des indications sur les agtivités en autonomie qui seront
pratiqitées par les mineurs. Selon leur dge, lautonomie qui leur est accordee peut Btre plus ou moins grande.
Ainsi, il est possitrle de proposer, en fonction de Pége des mineurs, des activités en adtonomie, de quelgues
heures a quelques jours. »

I convient done de permetire ces activités aux enfants et aux jeunes dans le cadre des ACM, avec une limite ;
prendre en comple tes conditions de sécuritd, de maniére & réduire au mieux les risyues.

Les activités en autonomie nécessitent done '

e une préparation par les mineurs et par Péquipe d’encadrement ;

° un repérage des licux ;

» une attestation au moment de Finscription signée des parents et précisant qu'ils ont pris connaissance
des modalités d*exercice des activités en autonomie.

Pour les activités en anionromie avec héhergement :

» |es activités sont limitées dans le temps {3, voire 4 nuits au maximumy) dans le cadre d¢'un projet ;

« elles se déroulent en petit groupe ;

» glies ne concernent que les adolescents, voire les préadolescents dans certains cas, qui ont déja acquis
« une certaine autonomie et une certaine maturité » ;

= Porganisateur et fe directeur du séjour ou de Paccueil prétent attention 2 la composition du groupe ;

= un repérage des licux est effectué et des moyens de communication sont prévus.

Outre Pinformation des parents préalablement au départ, il est indispensable d'associer los myineurs
& la préparation et au déroulement du projet pour ce qui concerne notamment :

* les moyens de transport envisagés et les conditions d’héhergement ;

= Porganisation des conditions de vie sur place (ex, ; montage de tentes, régles d’hygione minimales, cuisine,
gestion d’un budget) ;

* les contraintes inhérentes & Ia vie collective {répartition des téches, choix des activites) ;

= les activités envisagées et leurs conditions de déroulemont, sachant que les activites physigues ct sportives
réglementées sont obligatoirement encadrées.

Remarques : ¢es recommandations ae précisent pas de conditions d*age. Les enfants peuvent aussi glre
concernés. Toutefois les plus jeunes doivent se contenter d’activités en austonomie pendant fa journée. Les
préatdolescents, guant a eux, peuvent séjourner jusqu'a 4 nuits en autonomie, sous réserve gu'ils aient acyuis
« une certaine avionomie et une certaing maturité » Ulappréciation de cette maturité étant leissée au directeur, il
s'agit donc pour lui de bien connaitre les mineurs 3 qui il peut prendre le risgue de proposer ce type d'activités,

lors d'une chute & vélo, notamment aux motifs suivants : « Jf
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>3 Ay pénal, il faudrafl pour &tie poursuivi pour mise
&n danger d'autrui — ce que pourraierd craindre cerlaing
crganisatewrs — qu'ily aif viclation délibérée d'une 1oi ou
d’un iéglement {décrel ou arrdté, mais pas circulaire ou
instruction). Or nous avens vu gu'aucun texle n'interdisait
la pralique des activités en aulonomie, Lexpression
« delibdrde » suppose par ailleurs quily ait eu une mise
en demeure préalable de ladministration.

Les conditions de Paulonomis

Répondre aux hesoins des adolescents
Chaque 8ire humain est engagé dés 14 naissance dans
un processus d'apprentissage progressil de Faltonomis.
Mais la transition entre 'enfance et I'dge adulte ne se
fait pas brutalement au jour anniversaire de ses 18 ans.
C’est une caractéristique de Vadolescent de vouloir voler
de ses propres ailes, de desirer prouver aux adultes
qu'il est capable de se débrouilier seul, et d'avoir soif de
découvrit par Jui-méme le monde qui l'entoure. C'est aussi
une conslante que 'on ne profite guére de 'expérience
des autres el qu'on a nesoin de se confronter avee des
sftuations réelles pour se constriire.

L'activité en aulonomie constitue une Honne occasion de
répondre & ces hesoins. Mais pour que cetle expérience
apporie les bienfaits attendus et se déroule en toule
sécurité, il faul réunir un certain nombre de conditions.

A'pprendre & faire les courses, a g;;ére.'r un budget,
c’est le début de Pautonomie !
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REGLEMENTATION

Le vole de Panimateur

Malgré feur immense désir de liberté, les isunes ont
besoin de savoir qu'ils peuvent compler sur des adultes
en cas de probleme. Les animaleurs doivent 8ire 1 pour
les encourager, les aider a réussir oo qu'ils entigprennent,
a développer la confiance en eux-mémes, el aussi 3
découvrlr leurs limites.

Réglementairement parlant, it faut rappeler que dans le
cadre ¢'un ACM, tes jeunes restent sous Ja responsabilite
de organisateur : ¢'est pourquoi on parlera de préférence
de semi-autonomie ou de guasi-autonomie.

i s"agit donc pour Ianimaleur de favoriser progressivement
les prises de responsabilité, tout en se tenant & disposition
en cas de besoin. Non pas se décharger de son rile
mais accompagner pas & pas les jeunes, ce qui est plus
exigeant ef plus déficat que I'encadrement fraditionnel
et directif d¢'un groupe d'enfants © cela signific & la fois
conduire (mettre le groupe en marche vers un but), guider
(lui donner des repéres) el escorter (proléger, soutenir ef
encourager les jeunes).

Nor pas laisser tout faire, ni faire a leur place, mais faire
avec. En suivant une régle trés simpie @ ne rien faire que
les jeunes soient capables de faire par eux-ménes.
Dans fe scoutisme, 1a forme d’ACM of Ja dimension de
Fautonomie est certainement 1a plus poussée, Pimage du
moniteur d"auto-geole st parfois smployée pour désigner
{erdle de la maitrise : ¢'estie jeune qui est aux commandes
de Ja voiture, e moniteur assis A coté 1ui fait confiance et hui
prodigue ses conseils pour aider & progresser. Il dispose
néanmoins de pédales peur réagir, el donner si nécessaire
ke coup de frein cu d'accélérateur qui dvitera Faccident,

Les moyens de Pautonomie

Lanimateur devra donner aux jeunes les moyens d'assurer
fa responsabilisation qu'its recherchent, o'est-a-dire -

= construire des étapes dans accession a 'autonomie en
proposamt aux jeunes des actions qu'ils peuvent réussir,
puis en augmentant petit & petit les difficuités ou la durde
des aclivités en autonomic : par exemple demander
d'abord aux jeunes de cuisiner uir plal de feur choix, puis
de gérer un repas de A 4 Z (lewr donner un budget a gérer,
les courses 4 faire, fa cuisine & préparer..) ;

= préparer soigneusement le séjour avec les jeunes, en
passant en rovue de maidere 198 précise lous fes aspects
de son crganisation : itinéraire, conditions d'hébargement,
aspects de la vie guotidienne (hygiene, préparation des
repas), activites, budgel... et en envisageant a I'avance
avec aux tes problémes qu'ils pourraient rencontror



® reperer es fioux at les trajets au préalabie. Consulter I
météo. Donner aux jeunes tes consignes les plus claires
possibles, en s'assurant qu'elles ant 846 bien comprises ;
e pendant le séjour, &re disponibie et joignabie & tout
moment : prevelr des movens de communication et de
fransport-; ne pas hésier 4 venir sur las lieux faire e
point avec les jeunes.

La connaissance du public

il n'est pas responsable de iaisser partir en autenomie
A groupe qu'on ne connalt pas. On ne peut considérer a
prioritous les feunes comme autonomes., Uanimateyr va
done davoir prendre ie temps nécessaire poui apprendre 4
connaitre personnefiement chaque jeune afin de se rendre
compte du niveaw d'awtonomie qu'on peut fui proposer. {_es
degrés vont varier en fonction de I'ige, de fa personnaiite
du jeune, de I'éducation qu'il a regue dans sa familie.

Le jaune est-il capable par exemple, d’exéciter seul fes
téches de fa vie quotidienne ? De se repérer dans I'espace
etdans le temps ? De respecter des regles communes ?
De prendre une place active dans un aroupe tout en tenant
comple des autres ? De mesurer les risques et de prendre
tles décisions sans paniguer en cas de probieme ? Tout
ceci va Blre vérifié A travers de multiples expériences avant
autoriser un wrai départ sans encadrement.

La formation du groupe

Lanimateur sera aussi attentif 4 la formation d’un esprit
d’équipe et de selidarité dans ie petit groupe qui va
séjourner en autonomie. Pour cela il devra travaifler tout
& la fois & 1a définition d*objectifs communs mabilisateurs
¢t & favoriser la participation de chacun,

Lieu privilégié d'entraide, d'6ehanges et d"apprentissage
de la démocratie au cuotidien, le pelit groupe peut tre
composé de Jeunes aux dges st aux degrés de maturite
assez variés. Le rote de i'animateur va consisler ajouer la
cemplémentarité en permettant & chacun d'avoir une tache
précise, une responsabilité, Par exerple i budget, le matérial,
'hébergement, l'intendance, hygiéne et fa santé. . Chaque
jeune peut ainsi trouver sa place, s'impliquer et devenir
2 quelque sorte garant du fonctionnement duy groupe.
Lanimateur accompagrera ensuile chactn avant le départ
dans fa mission qui fui a 816 conlice, en prenant en compte
ses capacités el ses besoins. Par cxemple donner les
régles de base pour construire un budget ou établir des
mesus ; ce peut &lre aussi gider 2 préparer un entretien
téléphonique avec une mrairic en vue da rouver un terain
ob planter a tente..,

Derniéres consignes avant le départ...

Les régles de vie

Anorder les régles de vie avec les jeunes avant ie départ
est indispensabie. Mais atlention, faire la morale ne
sert & rien. Le registre est cofui de 1 respensabilisation
et de la confiance réciproque, Autonomie ol confiance
sont liges. Les jeunss ont acquis « le droit » te partir
5as Gfre accompagnés par un adulle, & eux de mériter
lz confiance quon feur fait sans en abuser L.e respect
des limites ne va pas de soi pour les jaunes, aussi est-jt
important que ies régles de ia vie de groupe svient fixées
par eux-mémes, en présence de I'animateur qui va les
valider. Cela permet 'expression et I positionnement de
chacun. Is seront toujours plus respeciveux de ce qu'ils
ont rédigé eux-mémes ot los regles qu'ils auront éorites
seront aiors perlées par Pensemble du groupe,

Linformation des parents

Le pubiic accueilli élant mineur, les parents doivent
ohligatairement 8tre informes précisément des modalités
d'exercice des activités en autonomie. Linformation des
families doit dans ce cag dépasser kz simple distribulion
tu projet pedagogique. Pour prendre exemple sur ce que
Drevei 'arebte sur fe scoutisme, tes parents doivent non
seutement en &ire informés, mais aussi attester en avoir
pris connaissance et donner leur accord, afin de confier
teurs enfants en toute connaissance de cause.

Roselyne Van Eecke
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