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CENTRE DE GESTION EXTRAIT DU REGISTRE
DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE DES DELIBERATIONS DU

DE VAUCLUSE CONSEIL D'ADMINISTRATION

80 rue Marcel Demonque
AGROPARC
CS 60508 .
84908 AVIGNON CEDEX 9 Séance du 19 novembre 2020
Tél:04 32 44 89 30 L'an deux mille vingt et [e dix-neuf

novembre a dix heures, le Conseil
d’administration du Centre de gestion,
régulidrement convoqué, s’est réuni au

N° 20/40
nombre prescrit par la loi, salle de
conférence du SDIS 84, sous la présidence
OBIJET : de Monsieur Maurice CHABERT.

Rapport d’orientation budgétaire 2021

Etaient présents : Monsieur Jean-Frangols LOVISOLO, Monsieur Alain OUDARD, Madame Dominique ANCEY,
Monsieur Hervé FLAUGERE, Madame Carine BLANC, Monsieur Didier PERELLO, Madame Sonia HAQUET,
Monsieur Gilles RIPERT, Madame Corinne TESTUD-ROBERT, Monsieur Frangois LUCAS (suppléant de Madame
Katy RICARD), Monsieur Marc MOSSE, Monsieur Serge SOLER (suppléant de Madame Sylviane FERRARO),
Monsieur Max RASPAIL, Monsieur Jean-Pierre LARGUIER, Madame Laurence CHABAUD-GEVA, Monsieur
Frédéric ROUET, Madame Sophie MARQUEZ, Madame Valérie MICHELIER.

Etaient absents : Madame Martine DURIEU et sa suppiéante Madame Laurence RIEU, Monsieur Anthony ZILIO
et son suppléant Monsieur Julien MERLE.

Etait représenté : Monsieur André AIELLO a donné procuration & Mensieur Maurice CHABERT pour le
représenter et voter en son nom.

Selon I'article 33 du décret n°85-643 du 26 juin 1985 relatif aux centres de gestion institués
par la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relative 3 la fonction
publique territoriale, un débat a lieu au conseil d'administration sur les orientations générales du

budget.
Monsieur le Président expose :

L'action et les missions des Centres de Gestion s’inscrivent en 2021 dans un contexte de crise
sanitaire mais aussi de réforme qui nécessite un accompagnement plus important auprés des
collectivités territoriales.

Certaines dispositions de la loi du 6 Aot 2019 relative 3 la transformation de la fonction
publique impactent les Centres de gestion. Plusieurs décrets ont été publiés ainsi que des
ordonnances {I'ordonnance sur la Complémentaire Santé-Prévoyance est en cours d’élaboration) sur

les thémes suivants :
. L’évolution des missions des CAP et la mise en place des Lignes Directrices de Gestion
. Recours aux contractuels — Procédure de rupture conventionnelle
. Elaboration d’un rapport social unique qui doit fixer les orientations de la gestion RH
. Temps de travail {fin du régime dérogatoire en de¢a des 1607 heures)
. Discipline et déontologie

. Dégressivité/licenciement pour les FMPE
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Sur le plan institutionnel, les élections municipales de Mars-Juin 2020 ont conduit a un
renouvellement des conseils municipaux et conseils communautaires et a I'installation des nouveaux
conseils d’administration pour les CDG.

Enfin le contexte financier des collectivités ne peut étre ignoré avec une maitrise des
dépenses renforcée, des demandes des usagers plus importantes et le développement de la
dématérialisation.

Pour faire face a ces enjeux, les services du Centre de Gestion ont été réorganisés et des
formations ont lieu en interne pour préparer le personnel au changement.

Le Péle Emploi-Concours développe le coaching (individuel ou d’équipe), le conseil en
organisation (ateliers Plan de formation, ateliers Gestion du temps de travail) et 'accompagnement

au reclassement.

er
Le Pole Carrieres-Juridique voit une évolution du métier avec des CAP saisies a partir du 1

janvier 2021 seulement sur des situations litigieuses, le logiciel carrieres AGIRHE ouvert aux
collectivités qui le souhaitent et qui n'ont pas de logiciel RH, et la possibilité de préparer des arrétés
pour les petites collectivités qui le demandent.

Au sein du P6le Santé et Sécurité au Travail :
e les secrétariats des instances médicales fusionnent,
¢ |e service de médecine professionnelle se développe avec deux médecins, deux infirmiéres,
deux secrétaires médico-sociales, et travaille plus étroitement avec le service Prévention
e [e service Prévention organise des réunions dans les intercommunalités et apporte un
accompagnement élargi en hygiéne et sécurité (visite ACFI, DU, formation, réunion d’information...).

En direction générale, les missions archivage dans les collectivités augmentent. Sur le plan
informatique, le service de médecine professionnelle et les instances médicales sont dotés d‘un
logiciel, la saisie des congés est dématérialisée, une mise en sécurité des équipements informatiques
est en cours ainsi que la mutualisation renforcée du service informatique avec le CDG 04,

La technicité du CDG FPT 84 est aujourd’hui reconnue dans de nombreux domaines tant par
les collectivités affiliées (215) que non affiliées. Les services facultatifs qui sont proposés sont trés
demandés et sont en forte augmentation. En 2014, le CDG84 proposait 2 missions facultatives. En
2019, il propose 11 missiens facultatives et adapte son offre aux besoins des collectivités.

Pour 2021, I'enjeu est de développer la proximité avec les collectivités (recenser les besoins,
rencontre avec les nouveaux Maires et équipes municipales), gérer les actes et renforcer les missions
facultatives, poursuivre la modernisation des équipements informatiques et faire une extension du
batiment pour regrouper le Péle Santé et Sécurité au Travail [Prévention et Médecine
Professionnelle) afin de proposer une démarche globale aux collectivités.

Sur les orientations budgétaires 2021, compte-tenu du contexte financier des collectivités, le
maintien des taux de cotisation obligatoire pour les collectivités et une tarification pour les
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prestations facultatives est préconisée. L'extension du parking et du batiment se fera sur fonds

propres {sur 3 ans).
Le budget global du Centre de Gestion en 2020 s'éléve & 4.927.666 € (4.110.581 € en section

de fonctionnement et 817.085 € en section d’investissement).
Il est & noter une diminution des subventions accordées par différents partenaires publics

aux Centres de Gestion.

= CNRACL (nouvelle convention}) : 8 000 € au lieu de 20 000 €
m Fonds de Prévention : ne conventionne plus avec les Centres de Gestion
x FIPHFP {nouvelle convention) : moins d’aides financiéres - de 300.000 € 3 120.000 €.

Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale 84 poursuit ses missions au plus
prés des collectivités territoriales. Il doit s’adapter aux changements indus par les nouvelles
dispositions issues de la loi du 06 aofit 2019 relative 2 la transformation de la Fonction Publique pour
étre plus proche des enjeux liés aux territoires. En 2021, la mise en place de la « Médiation » doit
étre envisagée et le métier des agents du CDG doit évoluer de gestionnaire 3 conseiller.

Les membres du Conseil d’administration,
Oui I'exposé de Monsieur le Président,

Vu article 33 du décret n°85-643 du 26 juin 1985 relatif aux centres de gestion institués par
la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relative 3 la
fonction publique territoriale,

Aprés en avoir délibéré,

PRENNENT ACTE de la tenue du débat d’orientation budgétaire.

Pour extrait conforme,

Le Président du
Centre de Gestion de la fonctiom
Pubiique territoriale de Vaucluse
Certifte le caractére éxécutoire

de la présente décision
AVIGNON. le. Maurice CHABERT
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CENTRE DE GESTION EXTRAIT DU REGISTRE
DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE DES DELIBERATIONS DU
DE VAUCLUSE CONSEIL D'ADMINISTRATION
80 rue Marcel Demongue
AGROPARC
CS 60508
84908 AVIGNON CEDEX 9 Séance du 19 novembre 2020
Tél: 0432448930 L'an deux mille vingt et le dix-neuf
novembre & dix heures, le Conseil
d’administration du Centre de gestion,
N° 20/41 régulierement convoqué, s'est réuni au
nombre prescrit par la loi, salle de
conférence du SDIS 84, sous la présidence
OBIET : de Mansieur Maurice CHABERT.
Rapport d’activité 2019

Etaient présents: Moensieur Jean-Frangois LOVISOLO, Monsieur Alain OUDARD, Madame Dominique ANCEY,
Monsieur Hervé FLAUGERE, Madame Carine BLANC, Monsieur Didier PERELLO, Madame Sonia HAQUET,
Maonsieur Gilles RIPERT, Madame Corinne TESTUD-ROBERT, Monsieur Frangois LUCAS {(suppléant de Madame
Katy RICARD), Monsieur Marc MOSSE, Monsieur Serge SOLER (suppléant de Madame Sylviane FERRARO)},
Monsieur Max RASPAIL, Monsieur Jean-Pierre LARGUIER, Madame Laurence CHABAUD-GEVA, Monsieur
Frédéric ROUET, Madame Sophie MARQUEZ, Madame Valérie MICHELIER.

Etaient absents : Madame Martine DURIEU et sa suppléante Madame Laurence RIEU, Monsieur Anthony ZILIO
et son suppléant Monsieur Julien MERLE.

Etait représenté: Monsieur André AIELLO a donné procuration & Monsieur Maurice CHABERT pour le
représenter et voter en son nom.

En application de F'article 27 du décret n® 85-643 du 26 juin 1985 modifié relatif aux centres
de gestion institués par la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée, le Président soumet aux membres
du Conseil d’administration le rapport annuel d’activité pour 2019.

Le rapport d’activité 2019 proposé retrace de maniére synthétique I'ensemble des missions
et expertises que le CDG84 met a disposition des collectivités affiliées et non affiliées pour répondre
aux enjeux d’un paysage territorial en mutation permanente.

Il insiste sur cing temps forts de Fannée, & savoir Forganisation d’'une demi-journée
d’information sur la loi de transformation de la fonction publique du 06 ao{t 2019, le colloque « la
qualité de vie au travail, une démarche aux multiples enjeux », la journée « rencontre Handicap et
Apprentissage en collectivité : une voie prometteuse », 'accompagnement du SDIS84 pour
I'organisation du concours de sergent de sapeur-pompiers professionnels et la mise en place d’une
nouvelle prestation, le coaching professionnel.

Le rapport d’activité 2019 fait également un zoom sur le budget et les ressources humaines
{effectif, répartition par catégorie, moyenne d’dge) du CDG 84.
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Les membres du Conseil d’administration,
Oui I'exposé de Monsieur le Président,

Aprés en avoir délibéré,

APPROUVENT le rapport d'activité de 'année 2019 annexé.

Pour extrait conforme,

Maurice CHABERT

Le Président du
Centre de Gestion de Ja fanction
Publique territoriale de Vaucluse
Certifie le caractére &xécutoire

de la présente décision
AVIGNON. fe.
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CONSEIL STATUTAIRE

12 Actus Statut
1 093 questions traitées

CAP/CT

saisines du Comité technique dont :
15 dossiers Hygiéne et Sécurité
88 concernant le fonctionnement général
47 concernant 'organisation des services
4 mises en place du télétravail
1 contrat d’apprentissage

saisines des Commissions
Administratives Paritaires

ZOOM SUR LA PROMOTION INTERNE

310 dossiers de saisine
agents inscrits sur listes d’aptitude
en Promotion Interne :

Ingénieur : 2 agents

Attaché : 6 agents

Conseiller socio-éducatif : 1 agent
Animateur : 2 agents

Technicien : 10 agents

Rédacteur : 10 agents

Rédacteur principal 2™ classe : 3 agents
Agent de maitrise avec examen : 13
Agent de maitrise sans examen ; 71

W

| Loi de transformation de Ia fonction publique du 06 aoiit 2019

Avec prés de 100 articles, Ia loi de transformation de la fonction publique du 6 Aolit
2019 concerne de nombreux domaines du statut de la fonction publique territoriale :
€volution des instances de dialogue social, élargissement du recours aux contractuels,
déontologie, discipline, mobilité et évolution, égalité professionnelle, handicap... La
gestion des ressources humaines dans 'ensemble des collectivités territoriales a été
rapidement impactée par ces nouvelles mesures législatives notamment au niveau

des procédures de recrutement, de la mobilité professionnelle et du dialogue social.

Le CDG 84, le Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT) et
I'Association des Maires de Vaucluse (AMF), se sont associés afin de présenter aux
directeurs généraux de services, aux directeurs et responsables RH et aux élus en tant
qu’employeurs territoriaux, les principales dispositions de ce texte et leurs implications

guant aux politiques de ressources humaines.

GESTION DES CARRIERES
9472 actes créeés

ASSURANCE STATUTAIRE

110 collectivités adhérentes au contrat groupe
représentant 4068 agents CNRACL :
¢ 74 adhérentes au contrat commun aux
collectivités de moins de 30 agents

* 36 collectivités de plus de 30 agents en contrat
personnalisé

38 expertises

97 contre-visites

23 actions de soutien psychologique
13 actions de prévention

CONSEILS DE DISCIPLINE
9 conseils de discipline dont :

1 en Catégorie B

8enCatC

GESTION DES RETRAITES

349 dossiers retraite dont 128 pensions
normales, 9 pensions d’'invalidité et 8 pensions
de réversion

Cette demi-journée d’information, proposée le 25 novembre 2019, était animée par Maitre

Samuel DYENS, avocat spécialisé dans le droit de la fonction publique.
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i collectivités adhérentes pour
environ 12 000 agents, dont

10 collectivités non affilides et les 13

intercommunalités du département

184 accompagnements dans

les collectivités adhérentes
58 réunions/sensibilisations thématiques
46 CHSCT
34 réunions Document Unique
4 réunions copil Risques Psycho-Sociaux
42 visites ACFI

20 collectivités adhérentes
7 257 agents suivis
3 607 visites médicales réalisées

Colloque « La qualité de vie au travail,
une démarche aux multiples enjeux »

Organisé le O5 février 2020, ce colloque a réuni une centaine de
participants, éius, DGS, DRH, Responsables de service et Agents
de prévention. La restitution de I'enquéte départementale sur
la QVT a été présentée, avec des retours d'expériences, des
témoignages et des conférences.

Le CDG84, déja engagé depuis 2014 dans une culture de la
prévention des risques psycho-sociaux, a confié 3 Sofaxis [a
réalisation d’une enquéte départementale de Qualité de Vie au
Travail. 48% des agents interrogés ont répondu, ce qui préfigure
un intérét grandissant pour cette problématique. Cette volonté
de connaitre les préoccupations des agents territoriaux doit
permettre de développer des actions pérennes pour tendre vers
une meilleure efficacité du service public.

6 rencontres des réseaux intercommunalités :
80 agents/50 collectivités

5 formations CHSCT : 64 agents/16 collectivités

Campagne d’accompagnement des trés petites
collectivités : 8 documents unigues

Dépioiement de I'enquéte départementale
Qualité de vie au travail : 1913 agents/78
collectivités

Déploiement des enquétes Données sociales
(RASSCT, Handitorial)

Collogue annuel « La prévention des troubles
musculo-squelettigues, un axe majeur de la
qualité de vie au travail » le 5 février 2019 ;
97 agents/42 collectivités

Colloque annuel « La qualité de vie au travalil,
une démarche aux multiples enjeux » le

3 décembre 2019 : 73 agents, 47 collectivités

Rencontre Handicap et Apprentissage en
collectivité, une voie prometteuse ie 21 mars
2019 : 59 agents/51 chercheurs d’emploi

3% année convention FIPHFP : 218
responsables RH sensibilisés, 55 personnes
placées avec CAP EMPLOI, 53 études de
maintien dans f'emploi et reclassements,

1 contrat d’apprentissage signé et 5 suivis

i)

Journée « Rencontre Handicap et Apprentissage en
collectivité : une voie prometteuse »

59 partenaires et responsables RH des collectivités ont permis
d’appuyer les principes de Fapprentissage :

» Le FIPHFP, F'AGEFIPH, la MDPH et la DIRRECTE

= Le Cap Emploi 84 et le Péle Emploi 84

* La Région PACA, le rectorat Aix-Marseille et [a Plateforme PAFIP
= La Chambre des métiers et de {'artisanat PACA/84

» Plusieurs centres de formation et instituts médico-éducatifs

= | es missions locales 84

+ Des collectivités partenaires.

Madame Héiéne BERENGUIER, directrice adjointe du FIPHFP,
ainsi que Monsieur Ludovic MERCIER, délégué régional FIPHFP,
sont intervenus. 51 candidats 3 I'apprentissage étaient présents
et de multiples CV ont été récoltés.
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7 opérations organisées + 1 accompagnement pour le SDIS
(concours de sergent)

2073 inscrits / 1985 admis & concourir

1566 présents i la 1&re épreuve (21,11 % d’absentéisme)

416 admis
65 intervenants
31 journées d’épreuve orales

202 467 € (co(t personnel inclus)

12 listes d’aptitudes

62 demandes enregistrées
dont 33 satisfaites

Les métiers les plus demandés : DGS / Secrétaire Général,

1845 déclarations de vacance d’emploi
enregistrées

488 offres d’emploi diffusées,

599 notifications de décision

de recrutement

154 CV enregistrés dans la CVthéque

agent comptable, assistant RH, agent état civil

3 accompagnements audit organisationnel

2 mises en place de RIFSEEP

3 ateliers Plan de Formation & destination des collectivités

de mains de 50 agents
2 plans de formations
1 protocole temps de travail

1 accompagnement pour la réalisation des fiches de poste

Accompagnement du SDIS84
pour l'organisation du concours
de sergent de sapeur-pompiers
professionnels

Le CDG84 a conclu une prestation
d’accompagnement avec le SDIS de
Vaucluse pour organisation du concours
interne de sergent des Sapeurs-
Pompiers : 685 inscrits, 635 admis &
concourir, 509 présents et 114 admis.
Cette prestation pour un établissement
public a été une premiére ; peu de CDG
ont mis en place ce dispositif qui pourrait
se renouveler dans les années a venir.

Forum inter-fonction publique de Marseille
Forum Emploi Le Thor

Forum Emploi Rhéne lez Provence
Forum Emploi Vaison la Romaine

Forum Emploi Carpentras

iyt

Mise en place d’une nouvelle prestation :
le coaching professionnel

L'environnement professionnel évolue rapidement dans tous les secteurs d’activité
des collectivités at ces changements peuvent entrainer un besoin de prise de recul,
de retrouver confiance, de renforcer son autonomie et d’améliorer son efficacité.
Dans une relation de confiance, une écoute bienveillante et un espace confidentiel,
le coaching est un accompagnement personnalisé qui permet & une personne

de découvrir, mabiliser ou d’acquérir des ressources internes ou externes pour
résoudre un obstacle professionnel ou aborder un changement.

Le coaching peut étre individuel dans le cadre de la prise de nouvelles fonctions,
d’un changement d'organisation, de tensions managériales ou déquipe pour
amener Féquipe vers une vraie coopération, plus de cohésion et d'engagement.
L'accompagnement est réalisé par un coach certifié par un titre reconnu par le
ministére du travail. Le coach intervient dans le respect des régles de déontologie
de la société francaise de coaching,



¥ RECL EN PREFECTURE 1
le 1871172828

Aiprg e ademy acpesie FLoideas oo

Z0 oM SUR... 21_RkP- 034-5354 000352 1201119~020_41-DE

LE BUDGET

Investissement
Le budget de I'exercice en dépenses
a été réalisé a hauteur de :
* Pour la section de fonctionnement 2 684 788.79€
¢ Pour la section d’investissement 237 379.78€
s 1330 mandats administratifs fonctionnement
» 618 bulletins de salaire avec application
du prélévement a la source
ggz_"sz:g'r":s Le budget de I'exercice en recettes
<l a été réalisé a hauteur de :
Produit des missions 2 846 639.68€
facultatives » Pour les cotisations obiigatoires 1 337 154.87€

= Pour les missions facultatives 1 205 303.31€
» Autres produits : 304 181.50€

Autres produits 740 Titres de Recettes émis

— LES RESSOURCES HUMAINES

Effectifs Répartition des agents par catégorie
36 agents employés par le CDG
au 31 décembre 2019 : .
: :3 fort\ctu:nnlalres . Foe I zex I catégorie A
489 B e e s .
o c:ontractue| permanen t [ a5% bl " catégorie B
contractuels non permanents _ I catégorie C

82% fonctionnaires

6 % contractuels non permanents

3 % contractuel permanent

En moyenne, les agents de la coliectivité ont 45 ans

Age moyen* des agents permanents Age moyen* des agents non permanents
* Fonctionnaires 45,53 ans ¢ Contractuels non permanents 42,50 ans
» Contractuel permanent de 30 a 35 ans

* Ensembie des permanents 45,15 ans * Udge moyen est calculé sur Ia base des tranches d'dge
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collectivites elus au agents
affilices Conseail Ju CDGEY
au DG aaaministration

|'l coMMUNICATION

= 147 825 connexions ausite interniét
» 57 circulaires et 4 flash info securitd: diffusasviala newslettar

* 32 newsletters publices

|'l SYSTEME ORIENTATIONS INFORMATIQUES

* Remplacement serveurs et securité de 13 salleinformatigus

* Changement dela messagerie eleckronique

* Selection de nouveaux logiciels metiers ; carmieres, médecine professionnelle

» Accompagnement a la mise en place du Prélevement 4 1a Source et de fa Dédlaration Sociale Nominative.

|'l DES APPUIS AUX COLLECTIVITES VARIES

Paie des collectivités et calcul allocation chémage/ Collége de déontologie
indemnite de licenciement 5 réunions, 8 salsings sur les thixmes suivants :

* & calculs de droits allocation chomagef/ 1 caloul » Création d'entreprise,

d'indemnité de licehciement * Activite salarige pendant une sispension,
* 540 Hulletins de paie preparés pourn 3 collectiviteés » Demande dactivité accessolre,

adhérentes au senyice paye » Cumul d'activite,

* Eligibilize d'un fonctionnalre territorial,

Assistance & l'archivage » Temps partiel [ creation d'enteeprise,
* 28 missions pour 364 jours diintervention . l.d_emand_éjﬁgéa_ﬁmmvph]é.;
= Plus de 300 metres lineaires limings
» 10 diagriostics

gl

CENTRE DE GESTION DE LA FONCTION
PUBLIQUE TERRITORIALE DE VAUCLUSE

80, rue Marcel Demonque
AGROPARC - CS 60508
84908 AVIGNON Cedex 9

=,
O
T,

-_—
e
&
Fonctidn Publique Territoriafe

Tél. 04 324489 30
www.cdg84.fr




