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Avignon, le 26 mai 2023 
 

Le Président 
 
à 
 
Mesdames et Messieurs 

Les Maires et Présidents  

Des collectivités et établissements publics 

du département de Vaucluse. 

 PÔLE PRÉVENTION DES RISQUES 
Affaire suivie par : Jérémy BLANCHARD 
04 32 44 89 47 
j.blanchard@cdg84.fr 

 

Circulaire n°23-32 
 
Objet : Suites 1ère réunion du Groupe de Travail Absentéisme 
 

 
               Mesdames et Messieurs les Maires et Présidents, 

 

        Comme annoncé lors de la rencontre CULTURE DE LA PRÉVENTION organisée par le CDG84 dans les 

locaux du CNFPT le 7 février 2023 à laquelle plus de 60 DGS et DRH ont participés, un GROUPE DE TRAVAIL 

ABSENTÉISME a été institué par le CDG84. 

 

Ce Groupe de Travail auquel participent des collectivités et établissements publics de tailles et de compétences 

différentes, représentatives des territoires du Vaucluse, s’est réuni pour la 1ère fois le 15 mai 2023. 

 

Avec des enjeux liés à : 

- un absentéisme qui augmente, principalement en Maladie Ordinaire ; 

- l’employabilité des agents et des situations difficiles sur l’inaptitude ; 

- l’usure professionnelle et la désinsertion professionnelle ; 

- l’allongement des carrières ; 

- les finances des collectivités et l’impact des assureurs statutaires ; 

- l’attractivité de la Fonction Publique Territoriale ; 

les participants ont partagé le constat qu’ « il est urgent d’agir ». 

 

Parmi tous les échanges et les propositions, il a été retenu un 1er axe de travail :  
 

« Comment rendre les encadrants acteurs de la lutte contre l’absentéisme ? » 
 

Thématique à développer Critères retenus 

Formation / sensibilisation des encadrants Cahier des charges (qui, quoi, comment, où) 

Outils de l’encadrant 
- Entretien professionnel 
- Charte de bienveillance (approche de l’absence) 
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Par ailleurs, nous vous proposons ci-après un partage des axes de réflexion et de quelques exemples de 

pratiques qui ont été abordés. 

 

 AXES DE RÉFLEXION   

La « notion d’absentéisme » est très large avec plusieurs enjeux, plusieurs axes d’entrée, plusieurs axes de travail. 
 

Agir sur l’absentéisme « compressible » AS et MO : 
1. Pour les AS : actions liées principalement à la prévention, santé et sécurité 

→ Quelles actions prévention et QVT mettre en place sur la durée et quels indicateurs pour mesurer 
l’impact sur l’absentéisme ? 

 → Typologies de métier, absence de prévention, usure professionnelle allongement des carrières… 
 

2. Pour les MO : actions liées principalement à la RH et l’approche au travail 
  → Différenciation de la maladie « classique » et des arrêts à répétition ou des arrêts d’évitement. 

 → Valeur du présentéisme moins forte depuis la pandémie COVID, pour les nouvelles générations. 
→ Que produit mon absence sur les autres ? Prévenir au dernier moment de son absence par un simple 
SMS (ou oublier de prévenir…). 

              → Approche et valeur du travail, conciliation vie privée/vie professionnelle, attractivité collectivité. 
→Déficits managériaux (formation, entretien professionnel, gestion du quotidien, compétences, 
communication, contact pendant un arrêt…). 
→ Pratique de la mobilité et prévision des transitions professionnelles (en interne et en externe – réseau 
et forum mobilité). 

 → Tutorat et apprentissage, approche avec les CFA. 
→ Sensibilisation des Elus. 

 
 EXEMPLES DE PRATIQUES   

Les participants ont fait part de quelques pratiques ou des projets mis en œuvre dans leur collectivité : 

 En prévention des risques, santé et sécurité : 
o Echauffements avant la prise de poste pour les métiers techniques 
o ¼ sécurité, notamment sur les métiers administratifs - postures sédentaires 
o Exercices de cohérence cardiaque (via une application) 
o Formation PPSM (Premiers Secours en Santé Mentale) permettant le repérage et la gestion de 

situations psychologiquement difficiles puis l’orientation vers des professionnels qualifiés 
o Charte de bonnes pratiques des ATSEM 
o Essai du matériel par les agents avant un achat  
o Sensibilisation des encadrants (culture de la prévention, rôles, responsabilités et outils) 

 

 En procédures RH et managériales : 
o Mobilité interne (ouvert à chaque agent sans conditions d’usure professionnelle ou de 

démotivation) 
o Projet expérimental avec le CNFPT et 5 intercommunalités sur la transition professionnelle 

(itinéraire 25 jours CNFPT + 2 x 10 jours de stage) 
o Discours pour anticiper dès l’embauche une reconversion et des formation effectué lors de la 

stagiairisation de nouveaux agents sur des postes à usure professionnelle physique avérée 
o Entretien professionnel : ajout de cases à cocher sur « souhait de mobilité interne » et 

« anticipation de pré-usure et 2ème carrière » 
o Cahier des charges pour formation en intra par me CNFPT pour les managers 
o Revalorisation des régimes indemnitaires et impacts liés à l’assiduité / présentéisme / 

absentéisme 
o Permanences DGS / DRH et missions ressources (recrutement, formation) dans les services 
o Formateurs internes sur les métiers, les missions, les concours 
o Immersions dans les services 
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Vous serez tenus informés des avancés du Groupe de Travail, la prochaine réunion se tiendra le lundi 9 octobre 
2023.              

  
 

      Je vous prie de croire, Mesdames et Messieurs les Maires et Présidents, en l’assurance de ma 

considération distinguée. 

 
 

Le Président, 
 

 

Maurice CHABERT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

www.cdg84.fr SANTÉ ET SÉCURITÉ 

AU TRAVAIL 

 

 

CULTURE DE LA PRÉVENTION 
 

7 février 2023  
9h-12h  

A l’antenne du CNFPT - 59 Rue de la Coquille, 84700 SORGUES 

 

Ouverture de la rencontre par Mesdames Isabelle PIGOULLIÉ-RODULFO, Directrice du CDG84, 

et Violaine PAGANELLI, Directrice du CNFPT Sorgues 

 

9h15-10h45 : Intervention de Monsieur Jérémy BLANCHARD, Responsable du Pôle Prévention 

des Risques au CDG84 
 

 Etude de l’absentéisme départemental  
 

 Elus / Encadrants / Agents : rôles et responsabilités en Santé et Sécurité au Travail 
 

 Outils et acteurs de la prévention 
 

 L’inaptitude : enjeux et conséquences 
 

 Approches de la prévention de l’usure professionnelle et de la désinsertion 
professionnelle 

 

-  -  - Pause  -  -  - 
 

11h-11h30 : Echanges et réflexions  
 

 Constitution d’un Groupe de Travail sur l’Absentéisme au CDG84 
 

11h30-12h : Intervention de Madame Violaine PAGANELLI, Directrice du CNFPT Sorgues 
 

 Actualité et itinéraires sur les transitions professionnelles 
 

 Offre de formation à destination des RH et des acteurs de la prévention  
 

 Formations des membres représentants du personnel au Comité Social Territorial et à 
la Formation spécialisée en matière de Santé, de Sécurité et de Conditions de Travail 
 

 

Inscrivez-vous par courriel à : prevention@cdg84.fr  
Renseignements au 04.32.44.89.47 
 

Plan Santé au Travail dans la 

Fonction Publique 2022-2025 

PÔLE PRÉVENTION DES RISQUES 
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